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1. Uvod

1. a) Razlozi za pokretanje studija

Temeljni razlozi za pokretanje ovog studija su dosadasnja tradicija i dugogodisnje iskustvo u
organiziranju znanstvenih i stru¢nih poslijediplomskih studija, te izraZeni interes potencijalnih
pristupnika, odnosno organizacija u kojima rade.

Poslijediplomski specijalisticki  studijski program Poslovna ekonomija omogucava
multidisciplinarno izucavanje ekonomske zbilje koje je nuzno s obzirom na suvremene
znanstvene spoznaje 1 trendove moderne globaliziraju¢e ekonomije, te stvara nuzne
pretpostavke za implementaciju steCenih znanja u nasoj gospodarskoj praksi.

Pokretanjem ovog studijskog programa obuhvatiti ¢e se napredna znanja ekonomije i
pojedinih ekonomskih podrucja, gospodarskih sektora i grupacija te napredne kvantitativno-
statisticke metode. To ¢e omoguciti primjenu metodologije ekonomske i poduzetnicke misli u
kompleksnoj analizi problema suvremenog gospodarstva i drustva te iznalaZenje inovativnih
rjeSenja za njihovo prevladavanje u dinamickoj perspektivi suvremenog gospodarstva.

Poslijediplomski specijalisticki studijski program Poslovna ekonomija pruza moguénost
posebnog izucavanja i stjecanja znanja iz podruc¢ja poslovne ekonomije kroz Cetiri studijska
usmjerenja: Management, Marketing, Financijski management t¢ Management u turizmu i
ugostiteljstvu.

Programi navedenih usmjerenja nude cijeli niz obveznih i izbornih predmeta koji uvode studente u
najnovije znanstvene koncepte, modele i strategije iz podru¢ja pojedinih usmjerenja. Ponudeni
izborni kolegiji trebaju omoguciti studentima da po osobnim afinitetima i vlastitom izboru
formiraju cjelinu Zeljenih specijalistickih znanja. Plan i program studija koncipiran je na temelju
iskustava sli¢nih studija kod nas i u svijetu, odnosno po uzoru na studijske programe poznatih
zapadnoevropskih i sjevernoamerickih sveucilista.

Nastavni plan i program ovog Studija usporediv je s analognim programima inozemnih visokih
ucilista u Italiji (Anconi, Perugi), Velikoj Britaniji (Stoke on Trent-u, Glasgow-u).

22 b) Dosadasnja iskustva u provodenju ekvivalentnih ili slicnih programa

Kao slijednik institucija od kojih je nastao, Ekonomski fakultet u Splitu ve¢ gotovo
Cetrdesetak godina realizira viSe razliCitih oblika poslijediplomskih studija utemeljenih na
fakultetskim programima znanstvenih istrazivanja, te na steCenim stru¢nim i znanstvenim
nasadama obrazuje studente poslijediplomskih studija i omoguéava im stjecanje magisterija
znanosti iz razliitih podruc¢ja Poslovne ekonomije.

Ekonomski fakultet je u proteklom razdoblju realizirao cijeli niz struénih i znanstvenih
poslijediplomskih studija, na kojima je magistriralo vise stotina kandidata.
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3. ) Moguci partneri u realizaciji studijskog programa

Studijski program u cijelosti realizira Ekonomski fakultet u Splitu, kao vlastiti studij.

U realizaciji pojedinih studijskih cjelina, odnosno predmeta, sudjelovati ¢e profesori sa partnerskih
institucija. Kao partneri u realizaciji pojedinih istrazivacko-razvojnih i strunih segmenata pojaviti
¢e se 1 zainteresirani gospodarski subjekti.

4, d) Otvorenost studija prema pokretljivosti studenata

S ovoga studija nasi polaznici mogu nastaviti studij na visokim uciliStima u zemlji (sva visoka
ekonomska uciliSta u Hrvatskoj) i inozemstvu, i to na onim visokim uciliStima (partnerskim
institucijama) koja imaju ustrojene ekvivalentne i/ili analogne studije ustrojene prema
Bolonjskoj deklaraciji.

Isto tako, na naSem studiju mogu nastaviti obrazovanje studenti ekvivalentnih i /ili analognih
programa visokih ucilista u zemlji (sa svih visokih ekonomskih ucilista u Hrvatskoj) i visokih
ucilista u inozemstvu (partnerskih institucija) koja imaju ustrojene ekvivalentne i/ili analogne
studijske programe prema Bolonjskoj deklaraciji.

Sve navedeno utvrduje se posebnim aktom -Pravilnikom o studiju i studiranju.
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2. Opéidio

Vrsta studija Poslijediplomski specijalisticki
Naziv Poslijediplomski specijalisticki studij Poslovna ekonomija
Nositelji Predlaga¢i | Ekonomski fakultet Split
Izvodadi Ekonomski fakultet Split
Trajanje 3 semestra (godina i po)
ECTS 90
Uvjeti za upis Uvjeti za upis poslijediplomskog specijalistickog studija Poslovna

ekonomija utvrdeni su ¢l. 95. Statuta Ekonomskog fakulteta u Splitu.
Sukladno ¢l. 95. Statuta, poslijediplomski specijalisticki studij Poslovna
ekonomija moze upisati osoba koja je zavrSila odgovarajuci diplomski
studij.

Pravo upisa na specijalisticki studij Poslovna ekonomija imaju i pristupnici
koji su ranije kvalifikacije stekli po studijskim programima prije
akademske 2005./2006. godine (uz uvjete utvrdene studijskim programom)
i to osobe koje su zavrSile odgovarajuci dodiplomski sveucilisni studij.

Do prevodenja u sustav ECTS bodova, poslijediplomski specijalisticki
studij Poslovna ekonomija moze upisati osoba kojoj je prema propisima
koji su vazili prije donosenja Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju do zavrsetka poslijediplomskog stru¢nog studija ostala samo
izrada i obrana magistarskog rada, pri ¢emu joj se priznaje 70 ECTS
bodova.

Kompetencije koje
se stjecu
zavrSetkom studija

Studenti koji steknu diplomu ovog poslijediplomskog studija ¢e moci
obavljati slozene i zahtjevne poslove viSih razina odgovornosti u razvojno
istrazivackim, marketinskim, financijskim i drugi sluzbama privatnih i
javnih  poduzeca, banaka, osiguravaju¢ih zavoda, profesionalnim
udruzenjima, te kao samostalni eksperti ("slobodni profesionalci") iz

podrucja poslovne ekonomije.

Mogucnosti
nastavka studija

Nastavak na doktorskom studiju pri Ekonomskom fakultetu u Splitu, te na
ostalim srodnim doktorskim studijima u zemlji i inozemstvu ustrojenim po
nacelima Bolonjske deklaracije.

Struéni ili
akademski naziv ili
stupanj koji se
stjeCe zavrSetkom
studija

Specijalist magistar poslovne ekonomije
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3.

Opis programa

3.1 1

NS R WD

3.1. Popis obveznih i izbornih predmeta

Obvezni predmeti

NAZIV PREDMETA

Ekonomika upravljanja ljudskim resursima
Izabrane teme iz mikroekonomije
Korporacijske financije

Korporacijske strategije

Korporacijsko upravljanje

Marketing management

Poslovno vodenje

3. 1. 2. Izborni predmeti

N Rl PR RN Pl ol Bl B R

—_— = =
W NN - O

NAZIV PREDMETA

Informacijski sustavi za podrsku odluc¢ivanju
Istrazivanje trzista i odluc¢ivanje u marketingu
Kontroling u hotelu

Kratkoro¢ni financijski management

Krizni management

Management hotelskih operacija
Management investicijskog portfelja
Management rizika u osiguranju
Management turisticke destinacije
Management turistickih agencija

Marketing u turizmu

Medunarodni management

Organizacijsko komuniciranje

NASTAVA

25
25
25
25
25
25
25

NASTAVA

25
25

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25

ECTS

AN NN DN D

ECTS

[e)NiNe NiNe Nile Wie) Wi Mo Mo Mo NiNe Nile) Nile) Nie)
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14. Ponasanje potrosaca i poslovnih kupaca 25 6
15. Porezi i poslovna strategija 25 6
16. Projektni management 25 6
17. Simulacija marketinga 25 6
18. Upravljanje kvalitetom u hotelu 25 6
6. 3.2. Opis predmeta
3. 2. 1. Obvezni predmeti
Naziv predmeta | Ekonomika upravljanja ljudskim resursima
Kod
Vrsta Predavanja i vjezbe
Obavezni predmet
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij
Godina L Semestar L.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Prof.dr.sc. Sre¢ko Goié
Kompetencije Cilj kolegija je upoznati studente (poslijediplomskog studija) s naprednim

koje se stjecu

nivoima razmis$ljanja o znacenju ljudskih resursa u ekonomskoj dimenziji
poslovanja i upravljanja poduzeéem. Osposobiti studente za samostalno
sagledavanje i1 analiziranje ekonomskih (i drugih) parametara upravljanja
ljudskim resursima u poduzecima.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

UVOD:
Ekonomske osnove i reperkusije upravljanja ljudskim resursima
Menedzment ljudskih resursa i okruzenje
Mjesto i uloga menedzmenta ljudskih resursa u poduzecu.
UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA I USPJESNOST
POSLOVANJA PODUZECA
Ljudski potencijali kao temelj konkurentske prednosti suvremenog poduzeca
Koncept i struktura intelektualnog odnosno ljudskog kapitala
Utjecaj upravljanja ljudskim resursima na uspjesnost poslovanja poduzeéa
ANALIZA EFEKATA I EFIKASNOSTI UPRAVLJANJA LJUDSKIM
RESURSIMA
Mjerenje ekonomske i organizacijske uspjesnosti
Mjerenje ljudskih resursa odnosno ljudskog kapitala
Mjerenje doprinosa ljudskih resursa uspjesnosti poslovanja poduzeéa
Mjerenje doprinosa upravljanja ljudskim resursima poslovnom rezultatu
poduzeca
Agregatni nacini mjerenja uspjesnosti upravljanja ljudskim resursima
Mjerenje pojedinacnih aktivnosti upravljanja ljudskim resursima
Mjerenje uspjesnosti odjela za ljudske ljudske resurse
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UNAPRJEDIVANJE EFIKASNOSTI UPRAVLJANJA LJUDSKIM
RESURSIMA
Ekonomske i organizacijske pretpostavke za uspjeSno upravljanje
ljudskim resursima
Restrukturiranje organizacijskog koncepta upravljanja ljudskim resursima
Unaprijedivanje poslovne funkcije upravljanja ljudskim resursima
Izgradnja menedZzerskih kapaciteta za upravljanje ljudskim resursima

Preporudena 1. Fitz-enz, J. (1990.), Human Value Management, Jossey-Bass
literatura Publishers, San Francisco — Oxford
2. Razliciti aktuelni ¢lanci i drugi materijali
Dopunska 1. Bahtijarevi¢-Siber, F. (1999.), Management ljudskih potencijala, Golden
s im marketing, Zagreb
2. Cascio, W.F. (1987.), Costing Human Resources, PWS-Kent Publishing,
Boston
3. Costa, G, (1991.), Economia e direzione delle risorse umane, UTET, Torino
Fitz-enz, J. (1984.): How to measure Human Resources Management,
McGraw-Hill, New York
5. Gratton, L. et al. (1999.), Strategic human resource management : corporate
rhetoric and human reality, Oxford University Press, Oxford
6. Kolakovi¢, M.(2003). Teorija intelektualnog kapitala, Ekonomski pregled,
(54), 11-12: 925-944.
7. Milkovich, G.T.; Boudreau, J.W. (1997.), Human Resource Management,
IRWIN, Chicago
8. Poloski, N. (2003.). Kreiranje viSekriterijskog modela za analizu doprinosa
managementa ljudskih potencijala uspjeSnosti poduzeca. Zagreb: Ekonomski
fakultet, doktorski rad.
9. Puli¢, A., Sunda¢, D. (1998.). Intelektualni kapital. Rijeka: 1. B. C. C..
10. Walton, J. (1999.), Strategic Human Resource Development, Prentice Hall,
London
Oblici Predavanja, vjezbe i seminari, samostalni zadatci za studente, konzultacije,
provodenja Internet.
nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Usmeni, pristupni rad

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Hrvatski.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjeSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

1. Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.
2. Evaluacija nastave od strane nastavnika koji predaju ovaj predmet.
3. Eksterna evaluacija od strane ovlastene agencije.
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Naziv predmeta

[zabrane teme iz mikroekonomije

Kod

koje se stjecu

Vrsta Predavanja i seminari.
Obvezatni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij
Godina L Semestar L
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta
(uz odgovarajude
obrazloZenje)
Nastavnik Dr.sc. Ivan Pavi¢, redoviti profesor
Kompetencije

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Teorija poduzeéa: Razlozi postojanja poduzeca. Ogranic¢enja u veli¢ini
poduzeca. Maksimaliziraju li poduzeca profit? Neoklasi¢na teorija
poduzeca. Managerske teorije poduzeca (Baumolova teorija, Marrisov
model, Williamsonov model). Behavioristi¢ka teorija poduzeca (Cyertov i
Marchov model).

Proizvodne tehnologije: Proizvodne funkcije. Troskovi. Dualnost.
Optimalizacija u uvjetima prihvacanja definirane cijene. Stupanj strateske
konkurencije.

Trzi$na struktura i koncentracija: Vrste i determinante trziSne strukture.
Indikatori i mjerenje trziSne koncentracije. Asimetri¢nost informacija
(implikacije, transakcijski troskovi, moral, hazard).

Trzi$na snaga i odredivanje cijena: Kritika neoklasic¢ne teorije poduzeca,
Reprezentativni model odredivanja cijena na temelju prosje¢nih troskova,
Bainova teorija odredivanja cijena kao zapreka ulasku. Suvremene teorije u
odredivanju cijena. Transferne cijene u integriranom poduzecu.

Teorija opée ravnoteze i drustvenog blagostanja: SavrSeno konkurentno
trziSte. Postojanost, jedinstvenost i stabilnost opce ravnoteze. Postojanje
ravnoteze u apstraktnoj ekonomiji. Pareto efikasnost. Prvi i drugi teorem
ekonomije blagostanja. Funkcije blagostanja.

Mikroekonomska ekonometrija: Primjena regresijske analize u
procjenjivanju potraznje, proizvodnje i troSkova.

Preporucena
literatura

1. Jehle, G.A., Reny P.J. "Advance microeconomics", Addison-Wesley,
2000.

Dopunska
literatura

1. Perloff, J.M. "Microeconomics", Pearson Education, New York, 2004.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, konzultacije

Nacin provjere
znanja i

Ispit: usmeni, prezentacija seminarskog rada
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polaganja ispita

Jezik poduke i Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.
moguénosti
pracenja na
drugim jezicima

Nadin pracenja | 1. MiSljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

kvalitete i 2. Evaluacija nastave od strane nastavnika koji predaju ovaj predmet.
uspjesnosti 3. Eksterna evaluacija od strane ovlaStene agencije.

izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

Naziv predmeta | Korporacijske financije

Kod

Vrsta Predavanja i seminari.
Obvezatni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina L Semestar II.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta

(uz odgovarajuce

obrazloZenje)

Nastavnik Prof.dr. Viduci¢, Lj., Prof.dr. Lovrinovic¢, 1., Prof.dr. Pulji¢, M.

Kompetencije Izgraditi sposobnost istrazivanja i primjene slozenih podrucja korporacijskih

koje se stjecu financija. _ o _
Sposobnost da se pokaze poznavanje koncepata, teorija i ¢injenica koje su
vezane za donoSenje financijskih 1 investicijskih odluka. Razvoj vjestina
koje su nuzne za samostalno i cjelozivotno obrazovanje, sposobnost
fokusiranja (self-direction) i samostalnog rada.

Preduvijeti za Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

upis

Sadrzaj Suvremeno financijsko okruzje. Kapitalna ulaganja i realne opcije, prateci
efekti i drustveni troskovi investicija (vrijednost za dionicare i interesne
skupine). Principi financija. Kreiranje financijske politike. Vrednovanje
tvrtke. Specijalne teme u korporacijski financijama: Poduzetnicke financije.
Kreiranje financijske politike. Vrednovanje tvrtke. Financijsko
restrukturiranje. Medunarodno financiranje i investiranje.

Preporudena Emerty,D., et.all., Corporate Financial Management, Pearson Education

literatura International, New Jersey, 2004.
Brigham, E.F., Gapenski, L.C. Intermediate financial management, Dryden
Press, Orlando, 1996.

Dopunska Viduci¢, Lj., Financijski menadzment, RRiF, Zagreb, 2006.

literatura Shetty, A.G., Finance — an Integrated Approach, Richard D.Irwin, Inc.

10
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Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, Seminari, Vjezbe

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Usmeni ispit. Diskusija na satu i prezentacija seminara iz aktualne
problematike.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjeSnosti
izvdbe svakog
predmeta i /ili
modula

Uska suradnja i zajednicka briga nastavnika financijskih predmeta o
kvaliteti.

Naziv predmeta

Korporacijske strategije

Kod

Vrsta Predavanja i seminari.
Obvezatni predmet
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij
Godina L Semestar II.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Prof. dr. sc. Zelimir Dul¢i¢
Kompetencije Razumijevanje koncepta strategije/strateSkog upravljanja i pozicioniranje

koje se stjecu

korporacijske strategije u kontekstu strateSkog procesa.
Vjestine/sposobnosti analize relevantnih ¢cimbenika okruzenja i
organizacije. Definiranje svrhe postojanja organizacije i ¢cimbenika
strateSkog upravljanja kroz koje se ona iskazuje. Kompetencije formuliranja
i evaluacije opcija korporacijske strategije. Razumijevanje procesa strateske
implementacije na korporacijskoj razini.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

1. UVOD: Korporativna strategija. Pregled teorije i prakse.

2. ANALIZA OKOLINE: Analiziranje okoline — osnove. Analiziranje
trzista i konkurenata. Analiziranje kupaca.

3. ANALIZA RESURSA: Analiziranje resursa — osnove. Analiziranje
ljudskih resursa. Analiziranje financijskih resursa. Analiziranje operacijskih
resursa.

4. SVRHA ORGANIZACIJE: Svrha oblikovana vizijom, vodstvom i
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etikom. Nastajanje svrhe iz znanja, tehnologije i inovacija. Svrha generirana
kroz misiju i ciljeve.

5. RAZVIJANJE STRATEGIJE: Razvijanje strategijskih opcija: propisan
proces. Evaluacija strategije i razvoj: propisan proces. Nalazenje
strategijskog puta naprijed: hitni i propisani pristupi. Strategija, struktura i
stil.

6. IMPLEMENTACIJSKI PROCES: Alokacija resursa, strategijsko
planiranje i kontrola. Organizacijska struktura i ljudska komponenta.
Internacionalno Sirenje i strategije globalizacije. Dinamika razvoja
strategije. Upravljanje strategijskom promjenom. Izgradnja kohezivne
korporativne strategije.

Preporudena 1. Johnson, G.; Scholes, K.: “Exploring Corporate Strategy”’, Financial
literatura Times Prentice Hall (Pearson Education), Edinburgh Gate, 2001.
2. Lynch, R.: “Corporate Strategy”, second edition, Financial Times
Prentice Hall (Pearson Education), Edinburgh Gate, 2000.
Dopunska 1. Buble, M. (urednik): “Strateski menadzment”, Sinergija, Zagreb, 2005.
literatura
Oblici Predavanja, timski rad, individualno istraZivanje.
provodenja
nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Kontinuirana provjera znanja tijekom nastave (individualne prezentacije i
diskusija u grupama)

Ispit: usmeni (izrada i prezentacija eseja temeljem individualnog
istrazivackog rada; usmeni ispit).

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskome jeziku.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjesnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

1. Misljenje studenata o kvaliteti putem ankete.
2. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od strane voditelja studija.
3. Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Naziv predmeta

Korporacijsko upravljanje

Kod

Vrsta Predavanja i vjeZbe.
Obvezatni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina L Semestar L
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta

(uz odgovarajudée
obrazloZenje)
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Nastavnik

Prof. dr. sc. Darko Tipuri¢

Kompetencije
koje se stjecu

Nakon §to je odslusao ovaj kolegij student treba biti u moguénosti:

- prepoznati i koristi specificne teorije, paradigme, koncepte i principe
korporacijskog upravljanja,

- prikupljati, analizirati, sintetizirati i sumirati relevantne informacije o
problemima korporacijskog upravljanja,

- primijeniti steCena znanja u rjeSavanju kompleksnih problema
upravljanja suvremenim korporacijama,

- razvijati nove koncepte i paradigme korporacijskog upravljanja.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Uvod: Pojam 1 odredenje korporativnog upravljanja; povijest discipline
korporativnog upravljanja; teorijski pristupi 1 temeljna istrazivacka pitanja
korporativnog upravljanja: teorije firme, agencijska teorija; ciljevi poduzeca.
Definicija i znacaj korporacija: Vazne karakteristike korporacije; evolucija;
svrha; mjere uspjesnosti; pravni okvir; financijsko izvjeStavanje; revizija;
transparentnost poslovanja; vanjska i unutrasnja korporativna kontrola.
Komparativno korporativno upravljanje: Tri pristupa korporativhom
upravljanju: anglosaksonski, kontinentalno europski i japanski poslovni krug;
korporativno upravljanje u tranzicijskim zemljama; korporativno upravljanje u
Hrvatskoj, komparativno korporativno upravljanje i uspjesnost poduzeca; uloga
pojedinih  utjecajno-interesnih  skupina u komparativnom korporativnom
upravljanju.

Mehanizmi korporativne kontrole: Upravljacke strukture dionickih drustava:
vlasnici, menadzment i nadzorni odbor; nacini discipliniranja menadzmenta:
trziSta kapitala, kontrola od strane velikih dionicara, kontrola od strane nadzornih
odbora, menadzerske kompenzacije; odnosi mo¢i u upravljackim strukturama,
interesi i konflikti.

Dionicari i vlasni$tvo: Evolucija dionicarstva; odvojenost vlasniStva i kontrole;
prava dioniCara; jednakopravan tretman dionicara: mali 1 veliki dionicari, struktura
vlasniStva; korporativna kontrola i vlasnici: insidersko vlasniStvo: menadzeri i
zaposlenici, pojedinci, drzava, institucionalni investitori, banke, cross-share
holding; modeli dionicarske pasivnosti i aktivnosti.

Uprava: Prava i obveze; postavljanje; diskvalificiranje; uskladivanje interesa
menadzera i vlasnika; politika nagradivanja top-menadzmenta; dionic¢ke opcije i
problemi nagradivanja dioni¢kim opcijama; menadzerski ugovori; ESOP.
Nadzorni odbor: Uloga i odgovornost nadzornog odbora; nadzorni odbori na
dvije i tri razine; struktura nadzornih odbora: odbor za reviziju, odbor za
nagradivanje, odbor za imenovanje.

TrziSte za korporativnom kontrolom: Preuzimanja i spajanja poduzeca; uloga
trziSta kapitala u korporativnom upravljanju: deregulacija i integracija trzista
kapitala; neprijateljska preuzimanja i obrana od preuzimanja; veliki dionicari i
prava malih dionicara; uloga institucionalnih investitora na trziSte za
korporativnom kontrolom; inicijalna javna ponuda dionica (IPO); politika
dividendi i korporativno upravljanje.

Privatizacija: Privatizacija i1 korporativno upravljanje; trend i opravdanost
privatizacije; misija i ciljevi privatizacije; modeli privatizacije bez prijenosa
vlasnistva; modeli privatizacije s prijenosom vlasniStva; privatizacija i participacija
zaposlenika; posebnosti privatizacije javnih djelatnosti, privatizacija u Hrvatskoj.
Drustvena odgovornost poduzeéa: Drustvena i ekoloSka odgovornost poduzeca;
eticki aspekti korporativnog upravljanja; Stakeholerski nasuprot Shareholderskom
pristupu.
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Preporudena 1. Tipuri¢, Darko (ur.): Korporativno upravljanje, Sinergija, 2005.
e e 2. Monks, R. A.G., Minow, N.: Corporate governance, 3ed., Blackwell
Business, 2004.
3. Nofsinger, R.J., Kim, A.K.: Corporate governance, Prentice Hall, 2003.
4. 4. Mallin, C., Mallin, A. C., Corporate governance, Oxford University Press.,
2004.
Dopunska 1. Tipuri¢, D.: ESOP i hrvatsko poduzece, Sinergija, Zagreb, 2004.
e 2. Blair, M. M.: Ownership and Control, Brookings Institution, 1995.
3. Colley, J. L. Jr., Doyle, J. L., Logan, G. W., Stettinius, W.: Corporate
Governance, McGraw Hill, 2003.
Oblici Pored redovitih predavanja, aktualne teme obraduju se kroz sudjelovanje studenata
provodenja na sljedec":e naéipe: 1j eéavanje problemskih zadataka (grupno i quedinaéng), izrqda
nastave 1 izlaganje seminarskih radova, aktivno sudjelovanje u nastavi (referati, analiza

poslovnih slucajeva).

Nadin provjere
znanja i
polaganja ispita

Referat (Esej).
Istrazivacki projekt.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane voditelja studija katedre.

Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Naziv predmeta

Marketing management

Kod

koje se stjecu

Vrsta Predavanja 1 seminari.
Obvezatni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina L Semestar L.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 sati samostalnoga rada studenta.
(uz odgovarajude
obrazloZenje)
Nastavnik Dr. sc. Natasa Renko, redovni profesor
Dr. sc. Biljana Crnjak-Karanovi¢, izvanredni profesor
Kompetencije Osnovni je cilj ovog kolegija ponuditi najnovija teorijska i prakticna znanja

iz podrucja marketinskog upravljanja koja ¢e pripremiti studente za
uspjesno savladavanje znanstveno-istrazivackog rada kao i rjeSavanja
realnih trzi$nih problema.
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Kroz interaktivne metode ucenja (analize poslovnog slucaja, kompjuterske
simulacije, znanstveno-istrazivackih projekata) nastojat ¢e se rijesiti brojni
zadaci koji stoje pred uspjesnim marketinskim upravljanjem, a koji
ukljucuju razvoj i planiranje strategije marketinga, uspjeSne integrirane
komunikacije s potrosaima, izgradnju odgovaraju¢e ponude proizvoda i
snazne marke, planiranje novih kanala distribucije, analiziranje unutarnje
efikasnosti poduzeca i kreiranje dugoro¢nog uspjesnog razvoja.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

nastave

SadrZaj Razumijevanje modernog marketins§kog upravljanja: Vaznost i svrha
marketinga, Osnovni koncepti marketinga i trendovi, Holisticki pogled na
marketinsko upravljanje.

Razvijanje strategije marketinga i plana: Razine strategije marketinga,
Vizija, misija, SWOT analiza i ciljevi, Oblikovanje odgovarajuce strategije
marketinga.

Analiza trziSta i snimanje makrookruZja: Komponente modernog MIS-a,
Razvijanje procesa za istrazivanje trzista, Snimanje i analiziranje snaga u
makrookruzju.

Odnosi s potrosa¢ima: Kreiranje vrijednosti, zadovoljstva potrosaca, te
mjerenje lojalnosti, Njegovanje odnosa s potrosacima (CRM — Customer
Relationship Marketing), Odnos s potroSacima na trzistu krajnje potrosnje i
na trzi$tu poslovne potrosnje.

Identificiranje trziSnih segmenata i ciljnog trziSta: proces identificiranja
trziSnih segmenata, razine, kriteriji, isplativost.

Izgradnja marke i proizvoda: Uloga marke, vrijednost marke i izgradnja,
Mjerenje vrijednosti marke, Upravljanje strategijom marke, Pozicioniranje
marke, Strategija diferencijacije, PLC strategija, odnos proizvoda i marke,
Dizajniranje i upravljanje uslugama, Upravljanje markama usluga.
Razvijanje strategije cijena: Odredivanje cijene, Razumijevanje
odredivanja cijene, Prilagodavanje cijena.

Dizajniranje i upravljanje kanalima: Uloga marketinSkih kanala,
Integracija kanala, konflikti, suradnja i konkurencija, E-trgovina.

Upravljanje integriranim marketin§kim komunikacijama: Uloga
marketinSke komunikacije, Razvijanje efikasne komunikacije, Razvijanje
procesa integrirane marketinske komunikacije.

Konkuriranje na globalnom trzistu: Odlucivanje na koje trziSte udi,
Kako u¢i na strano trziste, Odlucivanje o marketinskom programu.
Upravljanje holistickom marketinSkom organizacijom: Interni
marketing, Povezanost s drugim odjelima.

Implementacija i evaluacija.

Preporudena 1. Kotler, P., (2001) Upravljanje Marketingom, Analiza, Planiranje,

literatura Primjena 1 Kontrola, Zagreb, Informator

Dopunska 1. N. Renko (2005), Strategije marketinga, Ljevak d.o.o0., Zagreb

literatura 2. Mason, C., and Perreault, W. (2001) The Marketing Game (3rd ed),
McGraw Hill Education

Oblici Predavanja, vjezbe, prakti¢ne sesije, izu¢avanje poslovnih slucajeva,

provodenja znanstveno-istrazivacki projekti, kompjuterske simulacije
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Nadin provjere
znanja i
polaganja ispita

1. Kontinuirano ocjenjivanje tokom nastave
2. Ispit: Prezentacija poslovnih slu¢ajeva, rezultata rada na projektima i
kompjuterske simulacije

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se provodi na hrvatskom jeziku. Zbog intenzivnog koristenja
literature na engleskom jeziku zahtijeva se njegovo aktivno poznavanje.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

1. Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.
2. Eksterna evaluacija od strane ovlaStene agencije.

Naziv predmeta

Poslovno vodenje

Kod

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Obvezatni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina Semestar [
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajucée
obrazloZenje)
Nastavnik Dr. sc. Marin Buble , redoviti profesor
Kompetencije Nakon §to je odslusao ovaj kolegij student treba biti u moguénosti:

koje se stjecu

- prepoznati i koristiti specificne teorije, paradigme, koncepte i principe
poslovnog vodenja,

- prikupljati, analizirati, sintetizirati i sumirati relevantne informacije
problema poslovnog vodenja,

- primjeniti steCena znanja u rjeSavanju problema iz podrucja poslovnog
vodenja,

- pripremiti, procesirati, interpretirati i prezentirati rjeSenja u pisanom,
govornom i grafickom obliku,

- evaluirati performanse kao pojedinac i kao ¢lan tima.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

UVOD: Definicija vodenja. Razine
konceptualizacije vodenja.

PRIRODA MANAGERSKOG RADA: Tipi¢ni obrasci managerskog rada.
Sadrzaj managerskog rada. Promjene u prirodi managerskog rada.
ASPEKTI EFEKTIVNOG PONASANJA VODSTVA: Ohio State studije.
Michigen studije. Participacija, delegiranje i empowerment. LMX teorija.

Samoupravljanje.

Pristupi i teorije vodenja.
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MOC 1 UTJECAJ: Koncepcije moéi i autoriteta. Tipovi i izvori moéi.
Karakteristike mo¢i. Tipovi utjecaja na ponasanje.

MANAGESKE OSOBINE I VJESTINE: Priroda osobina i vjestina. Odnos
manageskih osobina i vjestina prema efektivnosti.

KONTINGENCIISKE TEORIJE EFEKTIVNOG VODBENJA: LPC model.
Teorija puta do cilja. Teorija supstitucije vodstva. Model multiplih veza.
Teorija kognitivnih resursa.

KARIZMATICNO I TRANSFORMACIISKO VODSTVO: Teorije
karizmati¢nog vodstva i njihove konzekvence. Transformacijsko vodstvo i
njegov odnos prema karizmatskom.

VODENIJE PROMIJENA: Procesi promjena. Razliciti tipovi organizacijskih
promjena. Utjecaj organizacijske kulture. Uvodenje promjena. Rast
inovacija i ucenja.

TIMSKO VODENIJE I GRUPNO ODLUCIVANIJE: Priroda i tipovi timova.
Vodenje u timovima. Procedure za olaksanje timskog ucenja (Post akcijski
pregledi. Dijaloske sesije). Grupno odlucivanje (Determinante grupnih
procesa). Funkcije vodstva na sastancima. Smjernice za odrZavanje
sastanaka.

STRATESKO VODENJE: Ogranidenja u stratekim usmjerenjima.
Obiljezja strateskog vodstva. Efekti, promjene i moc¢ strateSkog vodstva.
Strateski timovi.

RAZVOJ VJESTINA VODENJA: Programi obuke vodstva. Dizajniranje
efektivne obuke. Specijalne tehnike obuke vodstva. Ucenje iz iskustva.
Razvojne aktivnosti. Aktivnost samopomo¢i. OlakSavajuéi uvjeti i sistemski
aspekti razvoja vodstva.

ETICKO VODSTVO: Pojmovna odredenja etickog vodstva. Podrijetlo i
vodstvo. Vodstvo i razli¢ite kulture. Upravljanje razli¢itostima.

Preporudena Yukl, Gary: Leadreship in Organizations, Fifth edition, Prentice-Hall
literatura International, Inc., New Yersey, 2002.
Buble, M., Management, Ekonomski fakultet, Split, 2000.
Dopunska Vroom, H. Victor, Arthur G. Jago: The New Leadership. Managing
literatura Participation in Organizations. Prentice Hall, Engelwood Cliffs, New,
1988.
Covey, R. Stephen: Vodenjem do uspjeha. Stvaranje poduzetni¢kih
organizacija, Mozaik knjiga, Zagreb, 1999.
Di Kamp: MenadZer 21. stolje¢a. Tehnike rukovodenja za novi milenij,
MEP Consult, Zagreb, 2000.
Maxwell, C. John: Razvijte vodu u sebi, VBZ. Zagreb, 2003.
Oblici Predavanja, vjezbe, demonstratura, konzultacije.
provodenja
nastave

Nadin provjere
znanja i
polaganja ispita

Ispit: pisani i usmeni. Pozitivno ocijenjen pisani ispit uvjet je za pristupanje
usmenome dijelu ispita.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.
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Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane procelnika katedre.

Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.
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3. 2. 2. Izborni predmeti

Naziv predmeta

Informacijski sustavi za potporu odlucivanju

Kod

koje se stjecu

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Opcijski predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina IL Semestar III
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Dr. sc. Zeljko Gara¢a, Docent
Kompetencije Osnovna teorijska znanja o konceptima, vrstama i mogucénostima razli¢itih

sustava za potporu poslovnom odlucivanju.
Osnovna prakti¢na znanja o upotrebi pojedinih alata za potporu odlucivanju.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

1. Uvod. Proces odlucivanja. Uloga sustava za potporu odlucivanju u
procesu odlucivanju. Vrste problema pogodnih za rjeSavanje sustavima za
potporu odlucivanju. 2. Modeli sustava za potporu odludivanju.
Deskriptivni modeli. Eksplanatorni modeli. Predvidaju¢i modeli. Popisujuci
modeli. Vrste sustava za potporu odluCivanju. 3. Klasi€ni sustavi za
potporu odlucivanju. Komponente sustava za podrsku odlu¢ivanju. Grupni
sustavi za podrSku odluc¢ivanju. 4. Ekspertni sustavi. Komponente
ekspertnih sustava. Podru¢ja primjene. Inzenjering znanja. Nacini
prikazivanja znanja. 5. Simulacija. Simulacija poslovnih procesa. Diskretne
simulacije. Kontinuirane simulacije. Simulacija i unaprjedenje poslovnih
procesa. 6. Skladista podataka. Vrste skladiSta podataka. Izvori podataka.
Transformacija podataka. Dizajniranje skladista podataka. Implementacija
skladista podataka. 7. Rudarenje podataka. Statisticke metode rudarenja
podataka. Napredne metode rudarenja podataka. 8. OLAP. Analiticka
obrada podataka. ViSedimenzijske strukture podataka. Menadzersko
izvjestavanje. EIS.

Preporucena
literatura

1. Turban, E.; Aronson, J. E. Liang, T.P.: Decision Support Systems and
Intelligent Systems, Prentice Hall, NJ, 2004.
2. Marakas, G.M. : Decision Support Systems, Prentice Hall, NJ, 2002.

Dopunska
literatura

1. Mora, M.: Decision Making Support Systems: Achievements, Trends and
Challenges for the New Decade, Idea Group Publishing, Hershey, PA,
USA, 2002.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, vjezbe, demonstratura, konzultacije.

Nacin provjere

1. Testovi i kolokviji.
2. Usmeni ispit.
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znanja i
polaganja ispita

Jezik poduke i
moguénosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskome jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

. Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane procelnika katedre.

3. Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

N —

Naziv predmeta

Istrazivanje trzista i odlu¢ivanje u marketingu

Kod

Vrsta Izborni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina II. Semester II.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 sati samostalnoga rada studenta.
(uz odgovarajudée

obrazloZenje)

Nastavnik Prof. dr. Tihomir VraneSevi¢, redoviti profesor

Kompetencije Svladavanjem sadrzaja kolegija stjeCu se znanja o procesu odlucivanja 1

koje se stjecu

istrazivanja trziSta kao vaznih dijelova strateskog marketinskog upravljanja.
Studenti ¢e biti kompetentni u organiziranju istrazivackih projekta.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Okolnosti odlucivanja i vrste odluka. Marketing informacijski sustavi.
Proces istrazivanja trzista. Definiranje problema i ciljeva istrazivanja. Vrste
istrazivanja: izvidajna, opisna i1 uzro¢no-posljedicna istrazivanja. Vrste
izvora podataka: primarni i sekundarni podaci. Instrumenti istrazivanja —
anketni upitnici. Uzorkovanje i uzorci: uzorci zasnovani na vjerojatnosti i
namjerni uzorci. Prikupljanje i obrada podataka. Analiza rezultata. Primjena
istrazivanja: istrazivanje za potrebe oglaSavanja, istrazivanje za potrebe
segmentacije, istrazivanje vrijednosti maraka, istrazivanje zadovoljstva
klijenata.

Preporucena
literatura

1. Marusi¢, M., VranesSevi¢, T.; Istrazivanje trziSta, Adeco, 2001.,
Zagreb

2. Churchill, A.G., Iacobucci, D., Marketing Research :
Methodological Foundations, 2004.

3. McDaniel, C., Gates, R., Marketing Research, 2004.

4. Malhotra, N., Marketing Research, 2003.
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Dopunska 1. VraneSevi¢, T., Vignali, C., Vrontis, D., Upravljanje strateskim

literatura marketingom, Accent, 2004., Zagreb

2. VraneSevi¢, T., Upravljanje zadovoljstvom klijenata, Golden
marketing, 2001., Zagreb

3. Duboff, R., Spaeth, J., Market Research Matters, 2000.

Oblici Predavanja, timski rad na slu€ajevima, samostalni istrazivacki zadatak

provodenja
nastave

Nadin provjere | Ispit: usmeni/pismeni, pristupni rad
znanja i
polaganja ispita

Jezik poduke i Hrvatski
moguénosti
pracenja na
drugim jezicima

Nadin praéenja | Ocjenjivanje od strane studenata

kvalitete i
uspjesnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

Naziv predmeta | Kontroling u hotelu

Kod
Vrsta Izborni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina II. Semestar 1.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajucée
obrazloZenje)
Nastavnik Prof. dr. Slavka Kav¢i¢, SveuciliSte u Ljubljani, Ekonomski fakultet
Kompetencije Svladavanjem sadrzaja ovog predmeta student:
koje se stjecu > Stjece osnovne spoznaje o filozofiji i konceptu kontrolinga kao poslovne
funkcije
» U stanju je identificirati i analizirati osnove pokazatelje efikasnosti i
uspjesnosti poslovanja
» Osnovne teorijske spoznaje u stanju je primijeniti na konkretnim
primjerima poslovanja hotelskog poduzeca
Preduvjeti za Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

upis

21



poslijeDIPLOMSK:I specijalisticki STUDIJSKI PROGRAM: POSLOVNA EKONOMIJA

provodenja

SadrZaj Pojam 1 sadrzaj kontrolinga
Meduzavisnost i uvjetovanost racunovodstva, kontrolinga i interne revizije
Uloga kontrolinga u postavljanju strateskih i operativnih ciljeva hotelskog
poslovnog sustava
Operativni kontroling hotela
Strateski kontroling hotela
Uloga kontrolinga u procesu planiranja, analiziranja poslovnih rezultata,
analize odstupanja i izvjes¢ivanja
Uloga kontrolinga u analizi ljudskih resursa i stvarne imovine hotela
Novi koncepti upravljanja troskovima i njihovu ulogu u osiguranju
relevantne informacijske upravljacke osnovice
Uloga kontrolinga u pripremanju informacija za odlucivanje o poslovnim
funkcijama i procesa u hotelu
Uloga standarda USALI u budZetiranju, kontroli i osiguranju upravljackih
informacija za razli¢ite hijerarhijski razine menadzmenta hotela
Koncepti i performanse mjerenje uspjesnosti u specificnim uvjetima
poslovanja u hotelijerstvu
Preporudena 1. Kav¢ic,S., Persi¢,M., Ivankovi¢, G.. Jankovi¢,S.: Kontroling &
literatura ratunovodstvo hotela, Ekonomski fakultet, Split ( u pripremi) ili
2. Turkl., Kav¢ic,S., Kokotec-Novak,M.: Poslovodno ra¢unovodstvo,
Slovenski Institut za revizijo, Ljubljana 2003. uz
3. Kav¢ié,S.: Kontroling hotela, autorizirana predavanja, CD, Ekonomski
fakultet Split, 2006.
Dopunska 1. Avelini-Holjevac, I. Kontroling-upravljanje poslovnim rezultatom,
literatura Hotelijerski fakultet Opatija, 1998
2. Osmanbegovi¢-Bedenik, N., Kontroling abeceda poslovnog uspjeha,
Skolska knjiga Zagreb, 1998
3. Sutton, D. F., Financial Management in Hotel and Catering Operations,
Heinemann, London, last edition
4. Coltman, M.M., Financial Control of Your Foodservice Operation, Van
Nostrand Reinhold, New York, 2002
5. Hosp,H.M.M, Huber,H, Holub,R.: RECNUNGSWESEN &
CONTROLLING, Band 1, 2, 3, 4, 5, Jargang fiir Tourismus, Manz,
Wien (zadnje izdanje)
6. Baum,H.G., Coenenberg,A.G., Giinther,R.: Strategisches Controlling,
Schéffer Poeschel Verlag Stuttgart, 2004.
7. Coltman,M.M., Jagels,M.G.: Hospitality Management Accounting, John
Wiley&Sons,Inc., New York, 2001.
8. Cote,R.: Accounting for Hospitality Managers, Educational Institute,
American Hotel&Lodging Association, Lansing, 2001.
9. Bogensberger, Heimann, Hirsch, Janschek, Kristandl, Mayer, Seiwald,
Zihr: Kostenrechnung und Controlling, Management Book Service,
2005.
10. Eschenbach,R.: Controlling, Schiffer Poeschel Verlag Stuttgart, 1995.
11. Keiser, J., De Mico, F.J., Controlling and analyzing costs in foodservice
operations, MacMillan Publishing Company, New York, 1993
Oblici Predavanja / Seminari / Konzultacije / Samostalni zadatak /
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nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Ispit: usmeni /pristupni rad/ prezentacija seminarskog rada

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se provodi na hrvatskom jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjeSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

» Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Naziv predmeta

Kratkoro¢ni financijski menadZment

Kod

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Izborni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina II. S e I11.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Prof.dr. Viduci¢, Lj., Prof.dr. Prohaska Z., MA Baran D.
Kompetencije Izgraditi sposobnost istrazivanja i primjene sloZenih podrucja korporacijskih

koje se stjecu

menadZmenta u sferi odrzavanja likvidnosti.

Sposobnost da se pokaze poznavanje koncepata, teorija i ¢injenica koje su
vezane za formuliranje i provodenje investicijske strategije. Razvoj vjestina
koje su nuzne za samostalno i cjelozivotno obrazovanje, sposobnost
fokusiranja (self-direction) i samostalnog rada.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj Financijsko planiranje. MenadZment gotovine. MenadZment kratkoro¢nih
vrijednosnica. Menadzment zaliha. MenadZzment potrazivanja. Menadzment
zaliha. Bankarski krediti i druge usluge. Kratkoro¢ni izvori financiranja.
Analiza likvidnosti.

Preporudena Emerty,D., et.all., Corporate Financial Management, Pearson Education

literatura International, New Jersey, 2004.

Dopunska Ivanovi¢, Z., Financijski menadzment, Hotelijerski fakultet Opatija, 1997.

literatura Clifford, S.W., Modern Theory of Corporate Finance, McGraw Hill, 1990.

Oblici

Predavanja, seminari, vjezbe
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provodenja
nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Usmeni ispit.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvdbe svakog
predmeta i /ili
modula

Uska suradnja i zajednicka briga nastavnika financijskih predmeta o
kvaliteti.

Naziv predmeta

Krizni management

Kod

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Izborni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina Semestar m
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Doc.dr.sc. Dejan Kruzi¢
Kompetencije Uspjesnim savladavanjem nastavnog programa studenti ¢e steci:

koje se stjecu

1. uvid u upravljanje kriznim situacijama i, na njih, koncipiranje strateskih
managerskih odgovora,

2. sposobnost razumijevanja razli¢itih kriznih situacija i koristenja alata
antikrizne borbe,

3. vjestine analize, sinteze i kritickog promisljanja neophodnog za odabir
razliCitih antikriznih strategija.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

1. KRIZE I KRIZNI MANAGEMENT: pojam, tipologija, generiranost
kriza i teorije kriza, pojam kriznog managementa, faze kroz koje kriza
prolazi, modeli kriznog ponaSanja, krizno vodenje. 2.KRIZNI
MANAGEMENT U KORPORACIJAMA: zadatak kriznog managementa
(CM), krizni management tim (CMT), komuniciranje za vrijeme krize,
faktori koji mogu utjecati na efektivnost CMT, razlozi koji dovode do
formiranja CMT u korporacijama, CM u kontekstu strategijskog
managementa, prilagodavanje strategije poduzeca promjenama u okruzenju,
strategija poduzeca i CM. 3. POSLOVNA KRIZA - SIMPTOMI 1
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NASTANAK: promjene u okolini i prezivljavanje poduzeca, najcesci
uzroci poslovnog neuspjeha, glavne performanse poduzeca u teSko¢ama:
neto dobitak i tijek gotovine, poslovna kriza - trenutak istine, predvidanje
korporacijskog (ne)uspjeha: financijski omjeri i signali ranog upozorenja
(EWS), temeljni uzroci nelikvidnosti i insolventnosti, razine korporacijskog
oporavka.4.  STRATEGIJE = PREOKRETA I  MODELIRANIJE
KORPORACIJISKOG OZDRAVLIJENJA: strategije preokreta (Stednje -
rezanje troskova, ogranicenja - reduciranje imovine, prodaje - ogoljenja,
povecanje prihoda, kombinacija postojec¢ih strategija, likvidacija, bankrot),
arsenal akcija "turnaround managementa", stilovi preokreta, klju¢ni faktori
uspjeSnosti preokreta, analiza mogucnosti preokreta, indikatori mogucih
Sansi za preokret, tipologija faza preokreta: promjene u managementu,
procjena stanja, borba za prezivljavanje, stabilizacija poslovanja, povratak u
fazu normalnih korporacijskih operacija. 5. RADIKALAN ZAOKRET U
KRIZI - NUZAN UVIJET ZA MOGUCE OZDRAVLIJENJE: anatomija
poslovnog kriznog ciklusa, akcije u razrjeSenju krize, kriticna podrucja
upravljanja krizom, rano i kasno otkrivanje krize, karakteristike vodstva u
krizi, reanimacija poslovnog procesa. 6. MANAGEMENT U STECAJNOM
POSTUPKU: Stefaj kao poslovna strategija. Stecajni razlozi i ciljevi
stecajnog postupka. Upravljanje ste€ajnim postupkom-osnovne postupovne
odredbe. Tijela stecajnog postupka. Pokretanje stecajnog postupka,
prethodni postupak i1 otvaranje ste¢ajnog postupka. Pravne posljedice
otvaranja steCajnog postupka. Vjerovnici steCajnog duznika. Stecajni
vjerovnici. Izluéni vjerovnici. Razlu¢ni vjerovnici. Vjerovnici stecajne
mase. Upravljanje steCajnom masom i namirenje steCajnih vjerovnika.
Prijavljivanje trazbine. Utvrdivanje trazbine. Dioba - namirenje steCajnih
vjerovnika. ZakljuCenje steCajnog postupka. Stecajni plan. Vrste stecajnog
plana. Sastavni dijelovi ste¢ajnog plana. Prihvacanje i potvrda steCajnog
plana. Etika i druStvena odgovornost managementa u stecajnom postupku.

Preporudena 1. Osmanagi¢-Bedenik, N.: Kriza kao Sansa - Kroz poslovnu krizu do
literatura poslovnog uspjeha, Skolska knjiga, Zagreb, 2003.
2. Platt, H.D.: Principles of Corporate Renewal, University of Michigan
press, 1998.
Dopunska 1. DiNapoli, D.: Workouts & Turnarounds II: Global Restructuring
literatura Strategies for the Next Century, John Wiley & Sons, 1999.

2. Erakovi¢, A.: SteCajni i1 razlu¢ni vjerovnici, u: Novine u ste¢ajnom
i ovr$nom postupku, InZenjerski biro, Zagreb, 2003, str. 47-84.

3. Fink, S.: Crisis Management: Planning for the Inevitable, iUniverse,
Lincoln, 2002.

4. Bibeault, B.D.: Corporate Turnaround: How Managers Turn Losers Into
Winners, BeardBooks, Washington, DC, 1999.

5. Mitroff, I.: Crisis Leadership: Planning for the Unthinkable, John Wiley
& Sons, 2004.

Oblici provodenja
nastave

Predavanja. Vjezbe. Radionice. Istrazivacki projektni zadaci. Seminari.
Konzultacije.

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Provjera znanja bazirana je na:

1. Kontinuiranom prac¢enju znanja studenata (testovi, pristupni radovi,
seminarski radovi) 1 prezentaciji seminarskih radova i studentskih
istrazivanja,

2. Usmenom ispitu.
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Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Hrvatski.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjesnosti
izvdbe svakog
predmeta i /ili
modula

1. Misljenje studenata o kvaliteti izvedbe predmeta dobiveno putem
anonimnih anketa.

2. Nastavnici koji izvode srodne predmete suraduju i zajednicki vode brigu
o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od strane
procelnika katedre.

Naziv predmeta

Management hotelskih operacija

Kod

koje se stjecu

Vrsta Izborni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina 1. S e I11.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.

(uz odgovarajudée

obrazloZenje)

Nastavnik Dr. sc. Vesna Borkovi¢, redoviti profesor, SveuciliSte u Dubrovniku, Odjel
za ekonomiju i poslovnu ekonomiju

Kompetencije Svladavanjem sadrZaja ovog predmeta student:

» Upoznaje osnovne operacije/odjele hotelskog poduzeca

» Osnovne teorijske spoznaje u stanju je primijeniti na konkretne situacije

» Uocava specificnosti i razlike u menagerskim pristupima po pojedinima
hotelskim odjelima

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Uvod. Razvoj hotelijerstva. Potraznja za hotelskim uslugama. Metode
pracenja 1 analize potraznje; ocjenjivanje i prognoziranje potraznje.
Hotelijerstvo u svijetu. Integracijski procesi u hotelijerstvu. Horizontalni i
vertikalni tipovi poslovne suradnje.

Hotel specificnosti poslovanja i oblici organizacijske strukture. Upravljanje
stalnom i teku¢om imovinom. Kapital i obveze. Upravljanje prihodima i
rashodima u hotelu. Poslovni rezultat. Instrumenti pracenja poslovnog
uspjeha.

Upravljanje internim procesima u hotelu. Organizacija i poslovanje
nabavne sluzbe. Funkcija i politika nabave u hotelu, vodenje i
procjenjivanje uspjesnosti nabave, definiranje strategija. Kontrola troskova i
ekonomicnost nabave i poslovanja skladista. Organizacija poslovanja odjela
pripreme hrane i pi¢a. Mogucnosti optimalizacije procesa proizvodnje i
posluzivanja. Organizacija odjela prodaje i recepcijskog poslovanja u
hotelu. Izrada strateskog i operativnog plana marketinga. Politika cijena
hotelskih usluga. Kanali prodaje hotelskih usluga. Organizacija prijemnog
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odjela, aktivnosti, ciljevi i zadaci. Ocjenjivanje uspjesSnosti procesa pruzanja
usluga smjestaja.

Preporudena 1. Borkovi¢ V., Pavi¢ 1., Menadzerska ekonomija u hotelijerstvu,
literatura SveuciliSte u Dubrovniku, 2005
2. Jones, P., Lockwood, A., The Management of Hotel Operations,
Continuum, 2002
3. Gray, W.S., Liguon, S.C., Hotel and Motel Management and
Operations, Prentice Hall, New Yersey, 1994
Dopunska 1. Cerovi¢ Z., Hotelski menadzment, Fakultet za turisticki 1 hotelski
literatura management, Opatija, 2003
2. Ingram, H., Medlik, H.; The Business of Hotels, Butterworth-
Heinemann, 2000
Oblici Predavanja / Seminari / Konzultacije/Samostalni zadatak / Samostalno
provodenja istrazivanje
nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Ispit: usmeni / pristupni rad/ prezentacija seminarskog rada

Naziv predmeta

MenadZment investicijskog portfelja

Kod

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Izborni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina IL. SEIEo s 111.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min.)+135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Prof.dr. Viduci¢, Lj., Doc.dr. Pecari¢. M., Mr.sc. Rimac, A.
Kompetencije

koje se stjecu

Izgraditi sposobnost istrazivanja i primjene sloZzenih podru¢ja menadzmenta
portfelja.

Sposobnost da se pokaze poznavanje koncepata, teorija i ¢injenica vezanih
za portfelj i za formuliranje i provodenje investicijske strategije. Razvoj
vjestina koje su nuzne za samostalno i cjelozivotno obrazovanje, sposobnost
fokusiranja (self-direction) i samostalnog rada.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Vrste investicija. Institucioalno okruzje u kojem se donose investicijske
odluke: Investicijski fondovi. Trzista vrijednosnica. Rizik i povrat. CAPM,
APT. Mjerenje trziSnih performansi. Osnove ekonomije i raCunovodstva.
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Formuliranje i primjena investicijske strategije. Konstruitranje portfelja.
Stretegijska i taktiCka alokacija imovine.

Preporucena
literatura

Levy, H., Post, T., Investment, Prentice Hall, 2005.

Dopunska
literatura

Johnson, H.J., Financial institutions and markets, McGraw Hill, Inc., 1993.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, seminari, vjezbe

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Usmeni ispit.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Hrvatski.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvdbe svakog
predmeta i /ili
modula

Uska suradnja i zajednicka briga nastavnika financijskih predmeta o
kvaliteti.

Naziv predmeta

Management rizika u osiguranju

Kod

Vrsta Predavanja.
Izborni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina II. Semestar III.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik dr. sc. Stiepo Andriji¢, redoviti profesor
dr. sc. Marijana Curak, docent
Kompetencije Stjecanje visoko specijaliziranih znanja iz podrucja upravljanja rizicima u

koje se stjecu

osiguranju. Moguénost primjene steCenih znanja u rjeSavanju konkretnih
problema u upravljanju rizicima u druStvima za Zivotno osiguranje,
nezivotno osiguranje i mirovinskim fondovima.

Preduvjeti za
upis

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Rizik: Teorija rizika; Osobitosti rizika u financijama; Osobitosti rizika u
osiguranju; Mjerenje rizika: Slucajni dogadaj 1 slucajna veli€ina;
Vjerojatnost; Stohasticki procesi i modeli; Osigurljivost rizika: Mjera
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rizika u osiguranju; Modeliranje rizika u osiguranju; Financijska sastavnica
osigurljivog rizika; Modeli osiguranja rizika: Modeli Zivotnog osiguranja;
Modeli nezivotnog osiguranja; Modeli mirovinskog 1 zdravstvenog
osiguranja; Rizici osiguravatelja: Aktuarski i financijski rizici; Upravljanje
matematickom pricuvom; Teorija portfolija; Modeli optimizacije portfelja
ulaganja; Upravljanje imovinom i obvezama; Reosiguranje; Vanjski rizici i
ogranicenja;

Preporucena
literatura

S. Andrijasevi¢, V. Petranovi¢, Ekonomika osiguranja, ALFA, Zagreb,
1999.

B. Benjamin, J. H. Pollard, The Analyses of Mortality and Other Actuarial
Statistices, Institute and Faculty of Actuaries.

H. M. Markowitz, Portfolio Selection, Basil Blackwell, Inc. Oxford, 1991.

Dopunska
literatura

D. Eri¢, Finansijska trZista i instrumenti, Naucna knjiga, Beograd, 1997.
J. KoCovi¢, Aktuarske osnove formiranja tarifa u osiguranju, Ekonomski
fakultet, Beograd, 2000.

M. Pesi¢, Stohasticki i matematicki alati upravljanja rizicima u Zivotnom
osiguranju, Ekonomski fakultet, sarajevo, 2005.

D. Pojatina, Trziste kapitala, Ekonomski fakultet, Split, 2000.

W. F. Scott, Lafe Contingercies, Part 2., Horriot-Watt University, 1996.
E. Vaughan, T. Vaughan, Osnove osiguranja, Upravijanje rizicima, Mate,
Zagreb, 2000.

V. Vrani¢, L. Marti¢, Matematika za ekonomiste, Skolska knjiga, Zagreb,
1967.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, konzultacije

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Ispit: pisani i usmeni.

Jezik poduke i
moguénosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom i engleskom jeziku.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjeSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

1. Misljenja studenata o kvaliteti putem anketa.

2. Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane procelnika katedre.

3. Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Naziv predmeta

Management turisti¢ke destinacije

Kod

Vrsta

Izborni predmet.

Razina

Poslijediplomski specijalisticki studij.
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Godina

IL Semestar 1.

ECTS

(uz odgovarajucée
obrazloZenje)

6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.

koje se stjecu

Nastavnik Dr. sc. Lidija Petri¢, izvanredni profesor, SveuciliSte u Splitu, Ekonomski
fakultet Split
Kompetencije Svladavanjem sadrzaja ovog predmeta student:

» Upoznaje primjenu nacela teorije sustava na primjeru turisticke
destinacije.

» ldentificira povijesni i drustveni kontekst repozicioniranja destinacije
kao odredista turistiCkog putovanja.

» Upoznaje se s primjenom nacela i funkcija managementa u slozenom
organizacijskom sustavu:

» Osposobljava se da razumije nacela destinacijskog upravljackog ustroja
iu mogucénosti je identificirati probleme destinacije i ponuditi solucije

» Stjece temeljne informacije nuzne za primjenu osnovnih
tehnika/instrumenata u praksi upravljanja destinacijom

Preduvjeti za
upis

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

SadrZaj Uvod; Turizam kao sustav-teorijska razmatranja.
Turisticki sustav(i) kao drustveni sustavi;
Kriteriji definiranja turistickih sustava; Podsustavi i elementi turistickih
sustava.
Pristupi upravljanju turizmom kao druStvenim sustavom; Parcijalni i
integralni pristup.
Sustav turisticke destinacije; Veza izmedu turistiCke destinacije i
turistiCkog mjesta.
Upravljanje turistickom destinacijom; Planiranje razvoja destinacije;
Razine, oblici i tehnike planiranja; Primjena koncepta odrzivog razvoja u
planiranju destinacije. Mjere politike u destinaciji.
Marketing u funkciji upravljanja destinacijom; destinacijska strategija
marketing mixa.
Problemi upravljanja destinacijom; teorijska i pravna uporista - primjer
Hrvatske; Organizacijska struktura i upravljacki modeli u destinaciji;
Izvori financiranja upravljackih organa destinacije;
Uloga lokalne zajednice u upravljanju destinacijom; bottom-up
approach. Sustavi podrske upravljanju turistickom destinacijom;
Informacijske tehnologije u destinaciji.
Preporudena 1. Laws, E. Tourist destination management, Issues, Analysis and Policies,
literatura Routledge, London, 1995
2. Heath, E., Wall G., Marketing tourism destinations-a Strategic
Approach, John Wiley and sons inc. 1992
3. Dulci¢, A., Petri¢, L., Upravljanje razvojem turizma, Mate d.o.o.,
Zagreb, 2001
. Interna skripta predavaca
Dopunska 1. Murphy, C.M., Community tourism approach, Methuen, New York,
literatura 1988.

2. Weber, S. Tomljenovi¢, R. (eds). Reinventing a tourism destination-
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Facing the Challenge, Scientific Edition of Institute for Tourism, 2004
3. Hitrec,T., Turisticka destinacija, pojam, razvitak, koncept, Turizam,3-
4/1995, str.43-52
4. Magas, D., Turisticka destinacija, Hotelijerski fakultet Opatija,1998.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja / Seminari / Konzultacije / Samostalni zadatak / Samostalno
istrazivanje

Nadin provjere
znanja i
polaganja ispita

1. Ispit: usmeni / prezentacija seminarskog rada /

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se provodi na hrvatskom jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

» Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Naziv predmeta

Management turistickih agencija

Kod

(uz odgovarajucée
obrazloZenje)

Vrsta Izborni predmet.

Razina Poslijediplomski specijalisticki studij.

Godina 1. S e I11.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.

koje se stjecu

Nastavnik Dr. sc. Boris Vukoni¢, redoviti profesor, Visoka poslovna $kola za turisticki
1 hotelski menadzment "UTILUS", Zagreb
Kompetencije Svladavanjem ovog predmeta student:

» StjeCe osnovna specijalisticka znanja o turistickoj agenciji kao
specijaliziranom posrednickom poduzecu,

» Razumije temeljna nacela funkcioniranja turisticke agencije, razlicite
oblike,vrste i poslove,

» U stanju je primijeniti temeljne teorijske spoznaje iz podrucja
managementa poduzeéa na management turistiCke agencije

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Pojam, postanak, razvoj i podjela turistickih agencija.

Poslovi  turistickih  agencija: klasicne maloprodajne  agencije,
touroperatori, receptivna turistiCka agencija, receptivno-emitivna turisticka
agencija. Vrste i kreiranje aranZmana. Principali turistickih agencija.
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Managament funkcije: Planiranje razvoja turisticke agencije (informacije 1
analize, ciljevi, strategije, odluke o izboru asortimana ponude, planirani
proracun, sistem pracenja izvrSenja plana, planiranje operativhog
poslovanja, planiranje prodaje, planiranje resursa, troskova, planirani
proracun dobiti i gubitaka, planiranje tijeka gotovine).

Organizacija turistickih agencija (organizacija maloprodajne agencije,
touroperatora, receptivne turisticke agencije).

Specifi¢nosti vodenja turisticke agencije.

Kontrola izvrSenja planova i poslovanja turisticke agencije.

Poslovanje suvremenih turistickih agencija u suvremenim globalnim
uvjetima

Preporudena 1. Syratt, G., Ardeer, J., Manual of Travel Agency Practice, 3rd edition,
literatura Heinemann, London, 2003
2. Vukoni¢, B. Turisticke agencije, Mikrorad, Zagreb 1997.
Dopunska 1. Yale, P., The Business of Tour Operators, Longman, UK, 1995
literatura 2. Cavlek, N. Touroperatori i svjetski turizam, Golden marketing Zagreb,
1998.
3. Stani¢, M. Vukoni¢ B. UHPA, Hrvatske putnicke agencije 1923-2003
4. Dulci¢ A., Turisticke agencije, poslovanje i menadzment, Ekokon d.o.o.
Split, 2005
Oblici Predavanja / Seminari / Konzultacije / Samostalni zadatak /
provodenja
nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Ispit: usmeni / prezentacija seminarskog rada /pristupni rad

Jezik poduke i
moguénosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se provodi na hrvatskom jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

» Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Naziv predmeta

Marketing u turizmu

Kod

Vrsta Izborni predmet.

Razina Poslijediplomski specijalisticki studij.

Godina IIL. Semestar I1I.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 sati samostalnoga rada studenta.
(uz odgovarajucée

obrazloZenje)

Nastavnik Prof.dr.sc. Darko Prebezac, redoviti profesor
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Prof.dr.sc. Lidija Petri¢, izvanredni profesor

Kompetencije
koje se stjecu

Stvaranje koncepcijskog okvira za razumijevanje znacaja i uloge
marketinSke koncepcije u specificnim uvjetima turistiCkog gospodarstva.
Stjecanje znanja o funkcioniranju marketinskog sustava odnosno o
interakciji trziSta, aktivnih i kontroliranih varijabli u marketingu i faktora
okruzenja. Spoznaja o osnovnim obiljezjima potroSackog ponaSanja i
segmentaciji turistiCkog trziSta. Ovladavanje sposobnostima za kreiranje
marketinsSke politike u turizmu na podlozi marketinskog planiranja na
makro, mikro i mezzo razini. Stjecanje znanja o svim elementima aktivne
marketinSke politike (proizvod, cijena, kanali distribucije i promocija) u
optimalnoj kombinaciji.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

OKRUZENJE U TURIZMU

Ekonomsko okruzenje. Drustveno okruzenje. Kulturolosko okruzenje.
Tehnolosko okruzenje. Pravno i politicko okruzenje. Medunarodno
okruzenje.

PONASANJE POTROSACA U TURIZMU

PotroSacke odluke o kupnji. Sudionici procesa odlucivanja. Faktori od
utjecaja na potroSacko ponasanje u turizmu — psiholoski, drustveni,
kulturoloski, individualne karakteristike turista.

SEGEMENTACIJA TURISTICKOG TRZISTA

Kriteriji za segmentaciju — geografski, demografski, psihografski, ponasajni.
Segmentacija na podlozi viSestrukih kriterija. Izbor ciljnog trzista.
Pozicioniranje turistickog proizvoda i destinacije.

MARKETINSKO PLANIRANJE U TURIZMU

Osnovne karakteristike marketins§kog planiranja. Proces marketinskog
planiranja — analiza situacije, prognoza buduceg razvoja trzista, definiranje
ciljeva, definiranje marketinske strategije. Izrada marketing programa.

POLITIKA PROIZVODA U TURIZMU

Definiranje proizvoda u turizmu. Formiranje turistickog proizvoda. Zivotni
ciklus turistickog proizvoda. Razvoj i planiranje proizvoda. Stvaranje marke
u turizmu. Dimenzije strategije proizvoda.

CIJENA TURISTICKOG PROIZVODA

Faktori od utjecaja na politiku cijena. Metode formiranja cijena. Dimenzije
strategije formiranja cijena.

KANALI DISTRIBUCIJE U TURIZMU

Turisticki posrednici. Izbor kanala distribucije. Motivacija ucesnika u
kanalima distribucije. Ocjena ucesnika u kanalima distribucije. Dimenzije
distribucijskih strategija.
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PROMOCIJA U TURIZMU

Osnovna obiljezja marketinskog komuniciranja u turizmu. Ekonomska
propaganda. Unapredenje prodaje. Odnosi s javnoscu. Osobna prodaja.
Direktni marketing u turizmu. Promocija «od usta — do usta». Promocija u
hotelijerstvu. Promotivne aktivnosti turisticke agencije.

ORGANIZACIJA MARKETINGA U TURIZMU

Temeljna nacela marketinske organizacije. Oblici i modeli marketinske
organizacija. lIzgradnja vertikalnog sistema veza u turistickom
gospodarstvu.

MARKETINSKE INFORMACIJE I ISTRAZIVANJE U TURIZMU

Potrebna informacije u procesu marketinskog odlucivanja s obzirom na
razinu upravljacke aktivnosti, faze upravljackog procesa, funkcionalna
podru¢ja marketinSkog upravljanja. Interni izvjeStaji. Marketinsko
obavjestavanje. Analiza informacija. MIS 1 istrazivanje trzista u turizmu.

MARKETINSKA KONTROLA U TURIZMU

Kontrola izvrSenja marketinskog plana. Kontrola financijskog rezultata.
Kontrola uspjeSnosti marketinskih aktivnosti. MarketinSka revizija.
Indikatori za mjerenje djelotvornosti strateSkog marketinga.

MARKETING MENADZMENT TURISTICKE DESTINACIJE

Posebnosti menadzmenta turisticke destinacije. Konkurentska sposobnost
turistiCke destinacije. Marketinski plan turisticke destinacije.

Preporuéena L.Mountinho, (2004.), Strateski menadiment u turizmu, Masmedia, Zagreb

literatura Seneci¢, J., (2005.), Marketing turistickog gospodarstva, Veleuciliste
Karlovac

Dopunska Holloway, C., (2004), Marketing for Tourism, Prentice Hall, London

literatura Lumsdom, L., (1997.), Tourism Marketing, International Thomson
Business Press, London

Oblici U izvodenju nastave u okviru ovog kolegija biti ¢e koristene razlicite

provodenja metode (predavanja, diskusija, poslovni slu¢ajevi, grupni rad, prezentacije

nastave studenata), kao i razliciti materijali (poglavlja iz udzbenika, ¢lanci, vjezbe,

slucajevi i video prezentacije). KoriStenje ovakvog spleta metoda i
materijala ima za cilj stimulirati otvorenu i slobodnu komunikaciju, protok
ideja i informacija izmedu studenata i profesora te razvijanje kreativnog
nacina razmis$ljanja kod studenata u rjeSavanju konkretnih problema iz
podrucja marketinga za potrebe turistickog gospodarstva.

Nadin provjere
znanja i
polaganja ispita

Provjera znanja ¢e se provoditi tijekom pedagoskog rada sa studentima.
Konacna ocjena ¢e se formirati na temelju razliitih provjera znanja na
slijede¢i nacin: 60% ocjene (1. 1 II. kolokvij), 10% ocjene (1. 1 I1.
nenajavljeni quiz test), 20% ocjene (samostalne prezentacije studenata i
rjeSavanje poslovnih slu¢ajeva iz prakse) i 10 % (usmeni ispit).

Jezik poduke i
moguénosti
pracenja na
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drugim jezicima

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

Interna valorizacija ¢e se provoditi putem anonimne studentske ankete koja
se provodi na kraju nastave.

Naziv predmeta

Medunarodni management

Kod

koje se stjecu

Vrsta Izborni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina II. Semestar 11

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce

obrazloZenje)

Nastavnik Prof. dr. sc. Marin Buble

Kompetencije Nakon §to je odsluSao ovaj kolegij student treba biti u mogucnosti:

- prepoznati i koristi specifi¢ne teorije, paradigme, koncepte i principe u
analiziranju i rjeSavanju problema internacionalnih korporacija,

- prikupljati, analizirati, sintetizirati i sumirati relevantne informacije o
problemima internacionalnih korporacija,

- primijeniti steCena znanja u istrazivanju i rjeSavanju kompleksnih
problema internacionalnog managementa,

- razvijati nove koncepte i paradigme upravljanja u internacionalnim
korporacijama.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Ocjena okoline internacionalnog managementa: [zazovi
internacionalnom managementu. Politicka, ekonomska, pravna i tehnoloska
okolina. Upravljanje meduovisnostima: Socijalna odgovornost i etika.
Kulturalni kontekst internacionalnog managementa: Uloga kulture u
internacionalnom managementu. Kros-kulturalna komunikacijska okolina.
Pregovaranje i donosenje odluka.

Formuliranje i implementacija strategije internacionalnih operacija:
Formulacija strategije za internacionalna trzista. Prekograni¢ne alijanse i
implementacija strategije.

Organizacijska struktura i sistemi koordinacije: Organizacijske strukture
za globalne korporacije. Koordiniranje i izveS¢ivanje o globalnim
operacijama. Sistemi monitoringa za efektivno upravljanje.

Upravljanje ljudskim resursima Sirom svijeta: Kadroviranje i obucavanje
za globalne operacije. Ekspatrijacija i radni odnosi u globalnom upravljanju
ljudskim resursima.

Motiviranje i vodenje: Motiviranje. Kros-kulturalna istrazivanja
motivacije. Znacenje rada. Sistemi nagrada. Vodenje. Multikulturalna uloga
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voda 1 okolina. Kros-kulturalna istrazivanja vodstva. Kontingencijsko
vodstvo — kulturalne varijable. Efektivni internacionalni lider.
Upravljanje internacionalnim timovima i radnom snagom: Gradnja
internacionalnih timova. Izgradnja programa za vrednovanje raznolikosti.
Multikulturalni radni timovi. Maksimiziranje efikasnosti. Akulturacija.
Integracija imigranata.

Svjetski kontroling i izazovi: Japanski, americki i kineski kontroling.
Razliciti sistemi kontrolinga u nekim zemljama.

Komparativni i internacionalni management: Komparativni
management. Diferencije u managementu selektiranih zemalja. Japanski
management i teorija Z. Internacionalni management i multinacionalne
korporacije. Managerske funkcije internacionalnog biznisa. Prema
unificiranju globalne teorije managementa.

Preporucena Deresky, H., International Management: Managing Across Borders and
literatura Cultures, 4 edition, Prentice Hall, 2003.
Deresky, H., International Management Package, Prentice Hall College
Div., 2003.
Holt, H. D., Wigginton, K., International Management, 2 edition, South-
Western College Pub., 2001.
Dopunska Morison, J. A. et al., International Management: Text and Cases, 5th
literatura edition, Irwin/McGraw-Hill, 2002.
Rodrigues, C., International Management, 2 edition, South-Western
College Pub., 2000.
Koontz, H., Weihrich, H., Management, McGraw-Hill Book Company,
Weihrich, H., Koontz, H., MenadZment, Deseto izdanje, MATE, Zagreb, 1995.
Oblici Pored redovitih predavanja, aktualne teme obraduju se kroz sudjelovanje
provodenja studenata na sljedece nacine: rjeSavanje problemskih zadataka (grupno i
nastave pojedinacno), izrada i izlaganje seminarskih radova, aktivno sudjelovanje u

nastavi (referati, analiza poslovnih slucajeva).

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Referat (Esej).
Istrazivacki projekt.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane voditelja studija.

Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Naziv predmeta

Organizacijsko komuniciranje

Kod

Vrsta

Predavanja i vjezbe
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Izborni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina I Semestar 11

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajucée

obrazloZenje)

Nastavnik Prof.dr.sc. Sre¢ko Goié

Kompetencije Cilj kolegija je upoznati studente (poslijediplomskog specijalistickog

koje se stjecu

studija) sa sloZzenim konceptima i naprednim nivoima razmisljanja o
komuniciranju unutar poslovnih organizacija i komuniciranju poslovnih
organizacija s njihovim okruzenjem. Kroz predavanja, razlicite oblike
vjezbi i samostalni rad, cilj je osposobiti studente za cjelovito sagledavanje
problematike komuniciranja u organizacijama u kojima rade i kojima
rukovode, te za oblikovanje i vodenje efikasnog organizacijskog
komuniciranja u njima.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Uvod u organizacijsko komuniciranje

Poslovna strategija i strategija komuniciranja
Osnove poslovnog komuniciranja

Akteri organizacijskog komuniciranja
Unutarorganizacijsko komuniciranje i organizacijska kultura
Organizacijski identitet i reputacija
Komuniciranje s glavnim poslovnim partnerima
Odnosi s okruzenjem i drustvena odgovornost
Organizacijsko komuniciranje i mediji
Organizacijsko komuniciranje i tehnologija
Kriza i organizacijsko komuniciranje
Organizacijsko komuniciranje i globalizacija
Organizacija organizacijskog komuniciranja

VVVVVVVVVVVVYY

Preporucena
literatura

1. Goodman, M.B. (1998.) Corporate Communications for Executives,
SUNY Press

Dopunska
literatura

1. Argenti, P. (1996). Corporate communication as a discipline: Toward a
definition. Management Communication Quarterly, 10, 73-97.

2. Argenti, P. (2005) How Technology Has Influenced the Field of
Corporate Communication, Tuck School of Business at Dartmouth,
Working Paper No. 2005-22

3. Argenti, P. & Forman, J. (2002). The Power of Corporate
Communication: Crafting the Voice and Image of Your Business.
McGraw-Hill Trade.

4. Christensen, L. T. (2002). Corporate communication: The challenge of
transparency. Corporate Communications, 7, 162-169.

5. Cornelissen, J. (2004), Corporate Communications, SAGE Publications
Ltd,

6. Fernandez, J. (2004.) Corporate Communications, SAGE Publications
Ltd,

7. Goodman, M. (2001). Current trends in corporate communication.
Corporate Communications, 6, 117-124.
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8. Thator, A. (2001). Communication style in the information age.
Corporate Communications, 6, 199-205. 26

9. Thator, A. (2005). Corporate communication: reflections on twentieth
century change. Corporate Communications, 9, 243.

10. Munter, M. (2005). Guide to Managerial Communication, seventh
edition. Prentice Hall.

11. Rafferty, C. (1999). Literacy in the Information Age. Educational
Leadership, 56, 22-25.

12. Schultz, D. & Kitchen, P. (2004) Managing the Changes in Corporate
Branding and Communication: Closing and Re-opening the Corporate
Umbrella. Corporate Reputation Review, 6, 347-367.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, vjezbe i seminari, samostalni zadatci za studente, konzultacije,
internet.

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Usmeni, pristupni rad (projekt)

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Hrvatski.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane voditelja studija.

Eksterna evaluacija od strane agencije na razini RH koju formira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

Naziv predmeta

PonaSanje potroSaca i poslovnih kupaca

Kod

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Izborni predmet.
Razina Poslijediplomski specijalisticki studij.
Godina IL. SEIEIoE 111.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60min) + 135 sati samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Prof.dr.sc. Tanja Kesi¢, redoviti profesor
dr.sc. Mirela Mihi¢, docent
Kompetencije Svrha i cilj ovog kolegija jest osigurati polaznicima korisne spoznaje o

koje se stjecu

¢imbenicima koji utjeCu na ponasanje potroSaca kako bi ih mogli iskoristiti
kao temelj analize i izdvajanja homogenih trzi$nih segmenata i donosenju
marketinskih poslovnih odluka. Cilj je dobiti odgovor na pitanja :Zasto?

Ovaj bi kolegij studentima trebao omoguciti:
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e Upoznavanje i usvajanje teorijskih koncepata i spoznaja korisnih za
razumijevanje ponasanja potrosaca i poslovnih kupaca.

e Spoznaju o tome kako se usvojeni koncepti mogu koristiti u razvijanju
marketinske strategije te

e Primjenu teorijskih principa i1 saznanja na konkretne probleme iz
marketinSke prakse.

Preduvjeti za
upis

Preduvijeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Uvod u ponasanje potrosaca. Definiranje ponasSanja potrosaca.
Determinante ponasSanja potrosaca. PonaSanje potrosaca i marketinSke
strategije.

IstraZivanje ponasanja potrosaca. Metodologije i instrumenti istrazivanja
ponasanja potrosaca. Proces i provodenje istrazivanja. Primjena dobivenih
informacija u donosenju marketinskih odluka.

Eksterni utjecaji na ponaSanje potrosaca i marketinske implikacije.
Kultura, kroskulture i subkulture. DrusStveni stalezi. Referentne grupe i
obitelj. Dob i spol potrosaca.

Interni utjecaji i ponasanje potrosaca: Motivacija i emocije. IzloZenost,
paznja i percepcija. Stavovi. Obiljezja licnosti, vrijednosti i stil Zivota.
Ucenje. Znanje i razumijevanje. Primjene u marketingu.

Proces donosSenja odluke o kupovini i marketin§ke primjene: Spoznaja
problema. TraZzenje informacija. Procjena alternativa i izbor. Izbor
prodajnog mjesta i kupnja. Poslijekupovni procesi. Zadovoljstvo potrosaca.
Primjene u marketingu.

Ponasanje organizacijskog Kkupca: Specificnosti procesa kupovine
organizacijskog kupca. Oblici kupovine. Cimbenici koji utje¢u na ponasanje
poslovnog kupca. Proces odlu¢ivanja o kupnji organizacijskog kupca i
strategija kupovine. Primjene u marketingu.

Analiza potrosaca i marketinS§ka strategija: Segmentacija trziSta i
pozicioniranje proizvoda. PonaSanje potrosaCa i strategija proizvoda.
Ponasanje potrosaca i strategija marketinske komunikacije. PonaSanje
potrosaca i strategija cijena. PonaSanje potrosaca i strategija distribucije.
Posebna podruéja ponaSanja potroSaca: Simbolizam 1 ponaSanje
potrosaca. Tamna strana ponaSanja potroSaca i marketinske implikacije.

Preporucena
literatura

e Kesi¢, T., PonaSanje potrosaca, Opinio.d 0.0., Zagreb, 2006.

e Schiffman, L. G., Kanuk, L. L., Ponasanje potrosaca, Mate, Zagreb,
2004.

e Peter, J. P., Olson, J. C., Consumer Behavior, Irwin, Homewood, 2005.

Dopunska
literatura

e Antonides,G., and Van Raaij, W.F., Consumer Behavior - A European
Perspective, John Wiley & Sons, New York,1998.

e Hoyer, W. D., Maclnnis D. J., Consumer Behavior, Houghton Mifflin
Company, Boston, New York, 2001.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, seminari, konzultacije, pojedinacni radovi, grupni projekti.

Nadin provjere
znanja i

1. Kontinuirana provjera znanja tijekom nastave (projektni zadaci,
seminarski radovi)
2. Samostalni pismeni zadaci, prezentacija seminara i projekta.
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polaganja ispita

Jezik poduke i
moguénosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se provodi na hrvatskom jeziku. Zbog intenzivnog koriStenja
literature na engleskom jeziku zahtijeva se njegovo aktivno poznavanje.

Nadin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

1. Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

2. Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane procelnika katedre.

Naziv predmeta

Porezi 1 poslovna strategija

Kod

Vrsta Predavanja i vjeZbe.
Izborni predmet..
Razina Poslijediplomski specijalisticki studij.
Godina II. Semestar III.
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Dr. sc. Nikoli¢ NikSa, redoviti profesor
Dr. sc. Helena Blazi¢, redoviti profesor
Kompetencije Studenti se trebaju upoznati sa ulogom poreza za poslovnu strategiju

koje se stjecu

poduzeca

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj Znacaj upravljanja porezima za poslovnu strategiju poduzeca. Upravljanje
porezima kao dio upravljanja financija poduzeca. Upravljanje porezima na
nacionalnoj razini. Upravljanje porezima u medunarodnom okruZenju.
Poslovanje poduzec¢a u poreznim oazama

Preporudena 1. Salji¢,N.(1998): Prakti¢ni vodi¢ za porezno planiranje, Criteria, Split

literatura 2. Nikoli¢,N.(1999): Pocela javnog financiranja, SveuciliSte u Splitu,Split

Dopunska 1. Hay,R.J.(2002): Information exchange and the offshore financial centres,

literatura Journal of finance Regulation and Compliance, London,5.

2. Rosen,H.(1999): Javne financije, Institut za javne financije, Zagreb

Oblici Predavanja/ Seminari/ Vjezbe/ Samostalni zadatak

provodenja

nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

1. Prezentacija seminarskog rada ili pisani rad iz jedne grupe pitanja.
2. Pozitivno ocijenjen seminarski ili pisani rad uvjet je za pristupanje
usmenom dijelu ispita.

Jezik poduke i

Nastava se izvodi na hrvatskom/ engleskom jeziku.
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moguénosti
pradenja na
drugim jezicima

Nacin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

1. MiSljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

2. Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane procelnika katedre.

Naziv predmeta

Projektni management

Kod

Vrsta Predavanja i vjezbe.
Izborni predmet.
Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.
Godina Semestar I
ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce
obrazloZenje)
Nastavnik Dr. sc. Marin Buble , redoviti profesor
Kompetencije Nakon $to je odsluSao ovaj kolegij student treba biti u moguc¢nosti da:

koje se stjecu

- prepoznaje i koristi specificne teorije, paradigme, koncepte i principe
projektnog managementa,

- prikuplja, analizira, sintetizira i sumira relevantne informacije problema
managementa,

- primjenjuje stecena
managementa,

- priprema, procesira, interpretira i1 prezentira rjeSenja u pisanom,
govornom i grafickom obliku,

- evaluira performanse kao pojedinac i kao ¢lan tima.

znanja u rjeSavanju problema projektnog

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

OSNOVE PROJEKTNOG MANAGEMENTA: Projektni management
(Pojam projektnog managementa. Odnosi projektnog managementa i drugih
tipova managementa). Projekt (Pojam projekta. Obiljezja projekta). Okolina
projekta (Pojam okoline projekta. Odnosi projekta i okoline). Asocijacije
projektnog managementa. Koristi od projektnog managementa. Povijest
projektnog managementa (Ganttove karte —1900-te. Projektni management
1950-1960-te. Projektni management u 1970-im. Projektni management u
1980-im. Projektni management u 1990-im). Profesija projektnog
managementa. Zivotni ciklus projekta.

DEFINIRANJE PROJEKTA: Izvori projekta. Ucenje u tijeku. Testiranje
preliminarne strategije. Feasibility studija. Selekcija projekta.
PLANIRANJE PROJEKTA: Parametri planiranja. Planiranje dimenzije
kvalitete. Planiranje vremenske dimenzije. Planiranje dimenzije troskova.
Potencijalni problemi budzeta. Dodjeljivanje odgovornosti.
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IMPLEMENTACIJA PLANA: Sadrzaj implementacije. Kontroliranje
napredovanja. Osiguranje povratne veze. Pregovaranje s dobavljaima.
Rjesavanje razlika.

KOMPLETIRANIJE PROJEKTA: Revizija projekta. ZavrSetak projekta.
ORGANIZACIJA ZA 1ZVODBENJE PROJEKTA: Oblici projektne
organizacije. Struktura organizacije projekta. Planiranje projekta. Planiranje
radova na projektu. Standardni postupak odvijanja projekta. Obrasci za
planiranje i pra¢enje projekta.

Preporucena Burke, R.: Project Management — Planning & Control Techniques,
literatura Third Edition, John Wiley & Sons Ltd., Chichester, 2001.
Buble, M.: Primjena projektne organizacije, Informator, Zagreb, 1978.
Dopunska Haynes, E. M.: Project Management — From Idea to implementation,
literatura Criso Publications, Inc., Melon Park, California, 1996.
Mantel, J. S.Jr.. Meredith, R.J., Shafer, M.S., Sutton, M.M., Project
Management in Practice, John Wiley & Sons Inc., New York, 2001.
Meredith, R. J., Mantel, J.S.: Project Management: A Managerial
Approach, Fourth Edition, John Wiley & Sons Ltd., New York, 2000.
Oblici Predavanja, vjezbe, demonstratura, konzultacije.
provodenja
nastave

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Ispit: pisani i usmeni. Pozitivno ocijenjen pisani ispit uvjet je za pristupanje
usmenome dijelu ispita.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Nastava se izvodi na hrvatskom jeziku.

Nadin pracenja
kvalitete i
uspjesnosti izvedbe
svakog predmeta i
/ili modula

Misljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

Nastavnici koji poducavaju srodne predmete suraduju i zajednicki vode
brigu o kvaliteti nastave. Povremeno promatranje i evaluacija nastave od
strane procelnika katedre.

Eksterna evaluacija od strane agencije
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta.

na razini RH koju formira

Naziv predmeta

Simulacija marketinga

Kod

Vrsta Izborni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina II. Semestar II1.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.
(uz odgovarajuce

obrazloZenje)

Nastavnik Prof.dr.sc. Bruno Grbac, redoviti profesor

Kompetencije

Studiranjem kolegija “Simulacija marketinga» stje€e se znanje o
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koje se stjecu

implementaciji marketing koncepcije. Studenti stjeCu kompetencije vezano
za marketing planiranje, kontrolu i organizaciju marketing aktivnosti.

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Studenti izucavaju prilagodavanje zakonitostima trzista. Stjecu se spoznaje
o analizi situacije, analizi ponasanja kupaca, studiju konkurencije,
predvidanju trziSnog potencijala i prodaje, segmentaciji i izboru ciljnog
trziSta, pozicioniranju, izboru marketing strategije za pojedine elemente
marketing miksa. Na osnovu racunalnog programa simulira se situacija na
trziStu na kojem djeluje vise konkurenata. Studenti virtualno ucestvuju u
upravljanju marketingom na nacin da u funkciji marketing menadzera
donose odluke na osnovu analize mogu¢nosti pojedinog poslovnog
subjekta. Marketing odluke donose se za odredeno razdoblje te se odnose na
razna podrucja marketinga od istrazivanja trzista do odluka koje se vezuju
na strategije elemenata marketing miksa.

Preporucena
literatura

1. Mason, C.H., Perreault, W.D.: The Marketing Game, Third Edition,
Mc Graw -Hill/ Irwin, Illinois, 2001.

2. Kolter, P.,: Upravljanje Marketingom, Analiza, Planiranje, Primjena i
Kontrola, Zagreb, Informator, 2001.

3. Grbac, B.: Osvajanje ciljnog trzista, Digital point: Ekonomski fakultet

Rijeka, Rijeka, 2005.

4. Anderson, C.A., Vince, J.W.: Strategic Marketing Management,
Houghton Mifflin Co., Boston, 2004.

5. Grbac, B.: Transformacija marketing menadzmentom, Sveuciliste u
Rijeci, Rijeka, (u pripremi)

Dopunska
literatura

1. Jain, S.C.: Marketing Planning and Strategy, South-Western College
Publishing, 2000.

2. Hutt, M.D., Speh, T.W.: Business Marketing Management, The Dryden
Press, New York, 1998.

3. Grbac, B.: Marketing, koncepcija, imperativ, izazov, Digital point:

Ekonomski fakultet Rijeka, Rijeka, 2005.

Oblici
provodenja
nastave

Predavanja, interaktivne metode koje ukljuc¢uju pojedinacne i timske
zadace, rad u informati¢kom kabinetu, individualne konzultacije,
prezentacije studenata.

Nacin provjere
znanja i
polaganja ispita

Kvaliteta poslovnih odluka, prezentacija ostvarenih poslovnih rezultata,
usmeni ispit.

Jezik poduke i
mogucnosti
pracenja na
drugim jezicima

Hrvatski 1 engleski jezik.

Nacin praéenja
kvalitete i
uspjesSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

Ocjenjivanje od strane studenata.
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Naziv predmeta

Upravljanje kvalitetom u hotelu

Kod

koje se stjecu

Vrsta Izborni predmet.

Razina Specijalisticki poslijediplomski studij.

Godina 1. S e I11.

ECTS 6 ECTS; 45 kontakt sati (od 60 min) + 135 samostalnog rada studenta.

(uz odgovarajuce

obrazloZenje)

Nastavnik Dr.sc. Lazibat Ton¢i, redoviti profesor, Sveuciliste u Zagrebu, Ekonomski
fakultet Zagreb

Kompetencije Svladavanjem sadrzaja ovog predmeta student:

» StjeCe osnovne spoznaje o pojmu kvalitete i razvoju kontrole kvalitete

» U stanju je primijeniti teorijske spoznaje na specificno podrucje
upravljanja kvalitetom u hotelskom poduzecu

» Upoznaje specificne metode mjerenja kvalitete i primjenjuje ih na
specificnom podrucju

Preduvjeti za
upis

Preduvjeti za upis propisani su Statutom Ekonomskog fakulteta.

Sadrzaj

Povijesni razvoj kvalitete i koncepti kvalitete.

Parametri kvalitete; u€inak stajalista, u¢inak zamjene, u€inak transformacije.
Karakteristike kvalitete. Ocjenjivanje kvalitete. Definiranje kvalitete s gledista
potrosaca (turista). Definiranje kvalitete s glediSta proizvodaca /ugostiteljskog
poduzeca.

Kvaliteta koncepcije. Kvaliteta konstrukcije. Kvaliteta izrade. Kvaliteta s
gledista trzista. Kvaliteta s glediSta drustva. UcCinak stajalista. U¢inak
transformacije. U¢inak zamjene. Postupci za ispitivanje kvalitete. Ocjenjivanje
kvalitete. Model apstraktne kvalitete. Model ekonomske kvalitete.

Troskovi kvalitete.

Normizacija kvalitete; ISO standardi...

Prva i druga velika revizija normi. Razlozi revizije. Elementi norme ISO
9001:1994. Zahtjevi norme ISO 9001:2000.

Prednosti hotelske tvrtke s implementiranim sustavom kvalitete.

Faze uspostave sustava kvalitete.

Dokumentacija za uspostavu sustava kvalitete.

Alati za upravljanje kvalitetom.

Sustavi kvalitete u praksi hotelskog poslovanja.

Analiza stanja u praksi hrvatskog hotelijerstva, problemi i prijedlozi.

Preporucena
literatura

1. Lazibat T., Kolakovi¢, M; Medunarodno poslovanje u uvjetima
globalizacije, Sinergija, Zagreb, 2004.

2. Avelini-Holjevac, 1. Upravljanje kvalitetom u turizmu i hotelskoj
industriji, Fakultet za turisticki i hotelski menadzment, Opatija 2002

3. Lazibat T.; Poznavanje robe i upravljanje kvalitetom, Sinergija, Zagreb,
2005.

Dopunska
literatura

1. Lockwood, A. Baker, M, Ghillyer, A. Quality Management in
Hospitality, Cassell, London, 1996
2. Bank, J. The Essence of Total Quality Management, Prentice Hall
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London, 1992

Oblici Predavanja / Seminari / Konzultacije / Samostalni zadatak / Samostalno
provodenja istrazivanje

nastave

Nacin provjere

znanja i Ispit usmeni / prezentacija seminarskog rada / pristupni rad

polaganja ispita

Jezik poduke i Nastava se provodi na hrvatskom jeziku.

mogucnosti

pracenja na
drugim jezicima

Nadin pracenja | » MiSljenje studenata o kvaliteti putem anketa.

kvalitete i
uspjeSnosti
izvedbe svakog
predmeta i /ili
modula

3.3. Struktura studija, ritam studiranja i obveze polaznika

Prema izvedbenom planu i studijskom programu ovog poslijediplomskog specijalistickog
studija nastava se izvodi u obliku predavanja, vjezbi, konzultacija, gostovanja inozemnih
profesora te uglednih gospodarstvenika, sudjelovanja samih polaznika putem prezentacija,
projektnih zadataka i seminarskih radova.

Studij je strukturiran u tri semestra kako je prikazano na slici koja slijedi.

Slika 1: Shema poslijediplomskog specijalistickog studija POSLOVNA EKONOMIJA

Predmeti ECTS Semestar
I I I

Izabrane teme iz mikroekonomije 6 6
Korporacijsko upravljanje 6 6
Marketing management 6 6
Poslovno vodenje 6 6
Korporacijske financije 6 6
Ekonomika upravljanja ljudskim resursima 6 6
Korporacijske strategije 6 6
Korporacijski projekt 5 5
Izborni predmet I* 6 6
Izborni predmet IT* 6 6
Izborni predmet I11** 6 6
Poduzetnicki projekt 5 5
Zavrsni rad 20
UKUPNO 90 24 23 23 (+20)

* Izborni predmet 1 i Il bira se medu ponudenim izbornim predmetima smjera
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** [zborni predmet 11l bira se medu svim ponudenim izbornim predmetima (viastitog i drugih
smjerova)

Izborni predmeti po smjerovima:

Smjer Management: Medunarodni management, Krizni management, Informacijski sustavi
za podrsku odlucivanju , Organizacijsko komuniciranje, Projektni management.

Smjer Marketing: Istrazivanje trziSta i odlucivanje u marketingu, PonaSanje potroSaca i
poslovnih kupaca, Marketing u turizmu, Simulacija marketinga.

Smjer Financijski management: Kratkoro¢ni financijski management, Management rizika u
osiguranju, Management investicijskog portfelja, Porezi i poslovna strategija.

Smjer Management u turizmu i ugostiteljstvu: Management hotelskih operacija,
Management turisticke agencije, Management turisticke destinacije, Upravljanje kvalitetom u
hotelu, Kontroling u hotelu.

Za upis u drugi semestar studenti moraju ostvariti 12 ECTS bodova od poloZenih ispita prvog
semestra, a za upis treeg semestra, odnosno druge studijske godine, moraju ostvariti 12
ECTS bodova od polozenih ispita drugog semestra te 5 ECTS bodova od izradenog i
pozitivno ocijenjenog Korporacijskog projekta.

3.4. Popis predmeta, modula i drugih dijelova programa koje polaznik moZe izabrati iz
drugih poslijediplomskih (specijalistickih i doktorskih studija)

U treCem semestru student bira tri izborna predmeta. Izborni predmet I i II bira medu
ponudenim izbornim predmetima smjera, dok izborni predmet III bira medu svim ponudenim
izbornim predmetima (vlastitog i drugih smjerova).

3.5. Kiiterijii uvjeti prijenosa ECTS bodova

Bodovi predmeta koji se izvode na Sveucilistu u Splitu, a koji su po svom sadrzaju isti ili
sli¢ni predmetima poslijediplomskog specijalistickog studija Poslovna ekonomija, pripisuju se
bodovnoj vrijednosti na poslijediplomskom specijalistickom studiju Poslovna ekonomija i
ulaze u ukupan broj ECTS bodova.

3.6. Popis predmeta i/ili modula koji se mogu izvoditi na engleskom jeziku

Nastava na engleskom jeziku izvoditi ¢e se za sve obvezne predmete studija. Ti su predmeti
prikazani nize u tablici.

OBVEZNI PREDMETI
Ekonomika upravljanja ljudskim resursima
Izabrane teme iz mikroekonomije
Korporacijske financije
Korporacijske strategije
Korporacijsko upravljanje
Marketing management

NS AW

Poslovno vodenje
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3.7. Uyvjeti pod kojima studenti koji su prekinuli studij ili su izgubili pravo studiranja na
jednom studijskom programu mogu nastaviti studij

Studenti koji su prekinuli studij ili su izgubili pravo studiranja na poslijediplomskom
specijalistickom studijskom programu mogu upisati poslijediplomski specijalisticki studij
Poslovna ekonomija sukladno Opéim uvjetima upisa (tocka 1.2., str. 4. ovog materijala), s
time da se polozeni predmeti koji su po svom sadrzaju isti ili sli¢ni predmetima
poslijediplomskog studijskog programa Poslovna ekonomija, priznaju.

3.8. Uyjeti pod kojima polaznik stjece pravo na potvrdu (certifikat) o apsolviranom dijelu
studijskog programa, kao dijelu cjeloZivotnog obrazovanja

Student koji je odslusao i poloZzio predmet (predmete) na poslijediplomskom studiju Poslovna
ekonomija, stjeCe pravo na potvrdu (certifikat) o apsolviranom dijelu studijskog programa,
kao dijelu cjelozivotnog obrazovanja.

3.9. Nacin zavrsetka studija (uvjeti za odobrenje teme zavr$nog rada te postupak ocjene i
obrane zavrSnog rada)

Poslijediplomski specijalisticki studij zavrSava polaganjem svih propisanih ispita i izradom
zavrsnog rada u skladu sa studijskim programom.

3.10. Maksimalna duljina razdoblja od pocetka do zavrSetka studiranja

U skladu s Uputama za sastavljanje prijedloga programa poslijediplomskih specijalistickih
studija, maksimalna duljina razdoblja od pocetka do =zavrSetka poslijediplomskog
specijalistickog studijskog programa Poslovna ekonomija iznosi tri godine.
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4. Uyvjeti izvodenja studija

4.1. Mijesta realizacije studijskog programa

Poslijediplomski specijalisticki studijski program Poslovna ekonomija izvoditi ¢e se u prostorijama
Ekonomskog fakulteta Split, na adresi Ulica Matice hrvatske 31, 21000 Split.

4.2. Podaci o prostoru i opremi predvidenima za izvodenje studija

Ekonomski fakultet Split raspolaze s 8000 m” prostora podijeljenog na nekoliko cjelina: nastavno
podrucje, individualni znanstveni rad, biblioteka, dekanat i fakultetske sluzbe, zajednicki prostori,
te pomoc¢ni i pogonski prostori. Navedeni prostor je smjeSten u Ulici Matice hrvatske 31.

Racunalna oprema po prostorijama i ucionicama:

Broj Racunalo na Projektor i
DVORANE . predavackom platno Racunala Ostalo
mjesta
stolu (kom.)
Oprema za
Veliki amfiteatar | 312 v 2 orues®
videokonferencije i
prevoditelje u reziji.
Mali amfiteatar 242 v 1 Oprema za ozvucenje
D1 110 v 1
D2 110 v 1
D3 66 v 1
24 raCunala u
svakom stolu.
D4 66 d ! (Celeron 1700, 40GB
HDD, 256MB RAM)
D5 55 v 1
D6 48 v 1
D7 50 v 1
D8 50 v 1
D9 50 v 1
32 racunala za
Infolab 1 34 v I ;t(;‘&e%%]gcggg?
256MB RAM)
32 racunala za
Infolab 2 34 v 1 ;?&egéedécff;g‘
256MB RAM)
Velika Vije¢nica 50
Vijeénica 1 30
8 raCunala za
Vijecénica 2 30 studente (Celeron
1700, 40GB HDD,
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256MB RAM)

88 raCunala za
Informaticka 100 studente (Celeron
knjiZnica 900, 20GB HDD,

256MB RAM)

Racunalo po
Kabineti nastavniku (Celeron
nastavnika 900, 20GB HDD,
256MB RAM)

Fakultetska knjiznica raspolaze s vise od 35 000 svezaka monografskih publikacija, te prima
124 naslova domace i strane periodike iz podrucja ekonomije. Pretrazivanje fonda Knjiznice

cen .

svrstava na drugo mjesto u Hrvatskoj i prvo u Dalmaciji.

4.3. Popis nastavnika i suradnika
1. Prof.dr.sc. Stiepo Andriji¢

2. Prof.dr.sc. Marin Buble

3. Prof.dr.sc. Biljana Crnjak-Karanovi¢
4. dr.sc. Marijana Curak, docent
5. Prof.dr.sc. Zelimir Dulgi¢

6. Dr.sc. Zeljko Garaga, docent
7. Prof.dr.sc. Sre¢ko Goic¢

8. Prof.dr.sc. Bruno Grbac

9. Prof.dr.sc. Dragana Grubisi¢
10. Prof.dr.sc. Slavka Kavcic

11.  Prof.dr.sc. Tanja Kesi¢

12.  Dr.sc. Dejan Kruzi¢, docent
13. Prof.dr.sc. Ton¢i Lazibat

14. Dr.sc. Mirela Mihi¢, docent
15. Prof.dr.sc. Niksa Nikoli¢

16.  Prof.dr.sc. Ivan Pavi¢

17.  Prof.dr.sc. Lidija Petri¢

18. Prof.dr.sc. Darko Prebezac
19.  Prof.dr.sc. Natasa Renko

20.  Prof.dr.sc. Darko Tipuri¢

21.  Prof.dr.sc. Ljiljana Viducic¢
22.  Prof.dr.sc. Tihomir Vranesevié¢
23.  Prof.dr.sc. Vesna Vrtiprah
24.  Prof.dr.sc. Boris Vukoni¢
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4.4. Podaci o nastavnicima i suradnicima

Nastavnik Dr.sc. Stiepo Andriji¢, redoviti profesor u trajnom zvanju
Ustanova Ekonomski fakultet Split

zaposlenja | Matice Hrvatske 31. 21000 Split

E-mail stiepo.andrijic@efst.hr

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Roden je u mjestu Gora 1944. godine. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu (1967.).
Poslijediplomske studije Ekonomska analiza i planiranje je zavrSio na Institutu ekonomskih
znanosti u Beogradu (1973.) i zatim stekao doktorat ekonomskih znanosti na Ekonomskom
fakultetu u Sarajevu (1975.).

Nakon diplomiranja (1967. do 1969.) radio je u gospodarstvu u sektorima analize, planiranja,
financija, istrazivanja u poduzeéima Bratstvo, Novi Travnik i Energoinvest, Sarajevo. Na sveucilistu
radi neprekidno od 1969. godine na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu i od 1985. godine na
Ekonomskom fakultetu u Splitu.

Izabran je u zvanje asistent (1969.), docent (1975.), izvanredni profeseor (1980.), redoviti profesor
(1985) i redoviti profesor u trajnom zvanju (1995.). Ima izbor zvanja znanstveni savjetnik (1986.)
na Ekonomskom institutu u Sarajevo. Izbori su za kolegije: Matematicke metode u ekonomiji,
Ekonomska analiza i modeli, Makroekonomija. Zavr$en postupak i potvrden izbor na Ekonomskom
fakultetu u Ljubljani na kolegiju Ekonometrija za suvoditeljstvo ovog kolegija na poslijediplomskog
studija. Potpisano stru¢no izvjeSce s prijedlogom izbora za ¢lana Akademije znanosti i unjetnosti
BiH (2002.).

Na dodiplomskom studiju vodio nastavu kolegija: Matematicke metode u ekonomiji, Ekonomska
analiza i modeli, Ekonometrija, Statistika, Privredna i financijska matematika, Financijska i
aktuarska matematika, Osiguranje na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu, Banjaluci, Mostaru i
Splitu.

Na poslijediplomskom studiju vodio nastavu kolegija: Makroekonomska analiza, Makroekonomija,
Makroekonomski modeli i analiza, Programiranje, Aktuarska matematika, Ekonomika osiguranja,
Vjerojatnost i rizik, Kvantitativne metode u istrazivanju trzista, Ekonometrija na ekonomskim
fakultetima u Sarajevu, Banjaluci, Splitu, Mostaru, Podgorici, Zagrebu i Ljubljani i Strojarskom
fakultetu u Mostaru.

Utemeljitelj i voditelj poslijediplomskih studija Ekonomska analiza i planiranje (Sarajevo),
Aktuarstvo i osiguranje (Split, Zagreb, Sarajevo). Utemeljitelj i direktor Skole za oviastenog
aktuara (Sarajevo).

Izradio je i objavio znansvene i stru¢ne radove iz podrucja: a) strategija ekonometrijski modeli i
projekcija razvoja gospodarstva (15 radova); b) strukturni model, analiza i projekcija strukture
gospodastva (8); c) teorija i modeli tranzicije gospodarstva — vlasnicko utemeljenje druStvene
imovine, trzite kapitala, gospodarsko drustvo, koncesije (52); d) modeli i metode optimizacije u
financijama i osiguranju (8); kvantitativni modeli i metode (10) te prikazi i recenzije (17).
Potjecatelj, organizator i voditelj vise znanstvenih skupova (domacih i medunarodnih).

Utemeljitelj, voditelj i redaktor viSe istrazivackih projekata iz podruc¢ja: a) medusektorski model,
analiza i projekcija strukture gospodarstva, b) ekonomski razvoj — analiza, ekonometrijski simultani
modeli, projekcija, c¢) vlasnicko utemeljenje druStvene imovine — VUDI model, te suradnik u
tridesetak vecih projekata i izradi veceg broja prijedloga struénih rjesenja. Voditelj Stru¢nog tima za
privatizaciju u Federaciji Bosne i Hercegovine koji je pripremio rukopise Cetrnaest sustavnih
zakona.

Na sveuciliStu vrsio duZnosti: predsjednik studentske udruge Fakulteta, zastupnik asistenata u
znanstveno-nastavnom  vije¢u, prodekan, dekan, procelnik katedre, predsjednik vijeca
poslijediplomskog studija, zastupnik u Skupstini Univerziteta i predsjednik Komisije za nastavu,
znanstvenoistrazivacki 1 umjetnicki rad, zastupnik u Skups$tini Zajednice za visoko obrazovanje
BiH, ¢lan Upravnog odbora Fonda za znanstvo BiH, ¢lan Znansvenog vije¢a Ekonomskog instituta.

U znanstvenim i strukovnim udrugama sudjelovao i obavljao duznosti: predsjednik Drustva
ekonomista Grada Sarajevo, ¢lan upravnog odbora i Znanstvenog vijeca Drustva ekonomista Bosne
i Hercegovine, ¢lan redakcije ¢asopisa Ekonomska analiza i Ekonomski glasnik, predsjednik Savjeta
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Casopisa Privatizacvija, €lan Savjeta Casopisa Tranzicija, ¢lan Odbora za ekonomske znanosti
Odjela drustvenih znanosti Akademije znanosti i umjetnosti Bosne i Hercegovine, predjsjednik
Aktuarskog drustva, urednik znanstvene biblioteke Biblioteka ekonomika nakladnika SYNOPSIS.
Izvan sveuciliSta I strukovnih udruga obavljao duznosti: ¢lan SrediSnje uprave HKD Napredak,
predsjednik Nadzornog odbora HKD Napredak, ¢lan komisije za ekonomsku politiku I razvoj Vlade
RBiH, guverner Narodne banke BiH, minister u Vladi Federacije BiH I Vladi BiH, ¢lan Upravnog
odbora Agencije za bankarstvo Federacije BiH, predsjednik Upravnog odbora Agencije za
privatizaciju u Federaciji BiH, savjetnik za gospodarstvo I financije ¢lana predsjedniStva BiH.

Za ostvarene rezultate u radu dobio priznanja i nagrade: viSe priznanja i nagrada tijekom
Skolovanja; nagrada Grada Sarajevo (1989) za zapazen naucni doprinos u podrucju kvantitativne
ekonomije i staknut nastavni rad na univerzitetu; medunarodna povelja humaniste (1986); orden
rada s zlanim vijencem za zasluge i postignute uspjehe u radu (1985).

Popis Matematicki modeli i metode programiranja u gospodarskom drustvu, Biblioteka ekonomika,

RO an Knjiga 3., SYNOPSIS, Sarajevo-Zagreb, 2002. . B

zadnjih 5 Gospodarski sustav slozene drzave, Drustvo ekonomista «Benko Kotrulji¢», Mostar,

godina Tranzicija u Bosni i Hercegovini, Knjiga CXIII, Odjeljenje drustvenih nauka, Akademija
Nauka i umjetnosti Bosne i Hercegovine, Sarajevo, 2000.
Viast vilasnistva, ZIRAL, ZORO, Zagreb-Sarajevo, MM.
«Upravljanje matematickom pricuvom bitan cimbenik poslovanja osiguravajuceg
drustvay, Banke, broj 4. Sarajevo.
«Restitucija neodvojiva sastavnica vlasni¢kog utemeljenja druStvene imovine, VUDI-modela», U
sluzbi crve i drustvene zajednice, Komisija Justitia ex PAX Biskupske konferencije BiH, Sarajevo,
2004.
«Upravljanje razvojem brana napretku gospodarstva Bosne i Hercegoviney, Zbornik radova,
Ekonomski fakultet, Sarajevo, 2004.
Tranzicija samoupravnog socijalizma u parlamentarnu diktaturu i gospodarski protektorat,
Transition of Self-management Socialisam into Parlamentary Dictatorship and Economical
Protektorate, Biblioteka ekonomika, Knjiga 2., SYNOPSIS, Sarajevo, 2000.

Radovi i Nastavni rad na fakultetu od 1969. godine do danas.

ostalo $to Napisana i objavljena udzbenicka i druga literatura.

nastavnika .. - .

g s Znanstveni i stru¢ni radovi

kvalificira i ] o o

za izvodenje Istracivacki znanstveni i strucni projekti.

nastave Priznanja i nagrade za znanstveni i nastavni rad.
Mentorstvo u izradi magistarskih i doktorskikih radnji

Datum zadnjeg izbora Rujan 1995.

uzvanje

Predmet(-i)
koje izvodi

Osiguranje; Matematicke metode u ekonomiji; Financijska i aktuarska matematika;
Makroekonomska analiza

Nastavnik Prof. dr. sc. Marin Buble, redoviti profesor
Ustanova Sveuciliste u Splitu, Ekonomski fakultet Split, 21000 Split, Matice hrvatske 31
zaposlenja
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E-mail

mbuble@efst.hr

Osobna web-stranica

Kratki Marin Buble, doktor ekonomskih znanosti, redoviti profesor, roden 1938. godine u Trogiru,
Zivotopis redoviti je profesor Ekonomskog fakulteta u Splitu na predmetu Management i Projektiranje
(opis organizacije. Voditelj je poslijediplomskog studija Management na Ekonomskom fakultetu u Splitu
kretanja u na kojemu je ujedno i nositelj kolegija Management. Gostujuéi je profesor na dodiplomskom i
struci) poslijediplomskom studiju u Mostaru, te na poslijediplomskim studijima u Zagrebu, Rijeci i
Varazdinu (Hrvatska).
Objavio je 18 knjiga od kojih 11 samostalno, te preko 200 znanstvenih i stru¢nih radova u zemlji i
inozemstvu. Sudjelovao je s referatima na brojnim znanstvenim skupovima u zemlji i svijetu
(Australija, Austrija, Izrael, Kina, Litva, Madarska, Njemacka, Poljska, Rumunija, SAD, Singapur,
Velika Britanija).
U sklopu znanstvene suradnje boravio je na sveugilistima u Glazgovu i Stok-on-Trentu (GB). Clan
je European Council fot Small Business (ECBS). Glavni je urednik ¢asopisa Management, te ¢lan
redakcije Casopisa Economic and Business Review, Property Management i Journal of Journal for
East European Management Studies.
Za znanstveni rad dobio je nagradu Grada Splita, te odlikovan od Predsjednik Republike visokim
odli¢jem Red Danice Hrvatske.
Popis A. KNJIGE:
radova u 1. Buble, M., Management, Ekonomski fakultet, Split, 2000.
zadnjih 5 2. Buble, M., Management maloga poduzeca, I. dio, Ekonomski fakultet Split, Split, 2003.
godina 3. Buble, M., Management maloga poduzeca, II. dio, Ekonomski fakultet Split, Split, 2003.
4.

Buble, M. (red.), Strateski management, Sinergija, Zagreb, 2005.

B. MONOGRAFILJE:
1. Buble, M., Pucko, D. (editors), Successful Competitive Strategies of Lage Croatina nad
Slovenian Enterprises, Management, Vol. 8 (2003), No 1., stranica 112.

C. CLANCI I RADOVI U ZBORNICIMA:

1. Buble, M., Poduzetnicki koncept suvremenog poduzeca, u: Gospodarski sustav slozene drzave,
Drustvo ekonomista Benko Kotrulji¢, Mostar, 2000., str. 229-243.

2. Galeti¢, L., Buble, M., Tipuri¢, D., Organizational and Strategic Characteristics of Small Firms
in a Transition Economy: An Empirical Study in Croatia, in: Global Enterpreneurship for the
New Millenium, Syracuse University, School of Management, Syracuse, New York, USA,
2000., pp. 1-9,

3. Buble, M., Dul¢i¢, Z., Pavié, L., Organizational Performance Improvement Proces, in: Annals of
DAAAM for 2000 & Proceedings of the 11th International DAAAM Symposium, DAAAM
International, Viena, 2000., pp. 053-054.

4. Buble, M., Dul&i¢, Z., Pavié, 1., Organizational Performance Improvement Project, in: Annals
of DAAAM for 2001 & Proceedings of the 12th International DAAAM Symposium, DAAAM
International, Viena, 2001., pp. 041-042.

5. Buble, M., Alfirevi¢, N., Zdrili¢, 1., Possibilities for Application of TQM in improving
organization of Lage trade Enterprises in transition: The case of Croatia, in: Enterprise in
transition, Faculty of Economics, Split, 2001, Extended Abstract, pp. 43-45., CD ROM with
full paper.

6. Buble, M., Alfirevi¢, N., Contenporery concepts of sustainable competitive advantage -
implications for management of human and knoweledge assets, Proceedings: An Enreprise
Odyssey: Economics and Business in the New Millennium 2002, Internacionan Coference,
University of Zagreb, Graduate School of Economics and Business, Zagreb, June 27-29,
Abstract, pp. 153-154., CD ROM pp. 1094-1107.

7. Buble, M., Dul¢i¢, Z., Methodolical Approach to Organizational Performance Improvement
Process, Manegement, Vol. 6., No. 1-2., pp. 1-16.

8. Buble, M., Budgeting of the Organizational Performance Improvement Projects, u: Annals of
DAAAM for 2002 & Proceedings of the 12th International DAAAM Symposium, DAAAM
International, Viena, 2002., pp. 041-042.

9. Buble, M., Dul¢i¢, Z., Selection of the Organizational Performance Improvement Projects, u:
Annals of DAAAM for 2003 & Proceedings of the 14th International DAAAM Symposium,
DAAAM International, Viena, 2003., pp. 041-042.

10. Buble, M., Pucko, D., Rejc, A., Business Strategies of Large Croatian and Slovenian
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Enterprises after Teh Years st the Transition, u: Enterprise in transition, Faculty of Economics,
Split, 2003, Extended Abstract, pp. 134-136., CD ROM with full paper.

11. Buble, M., Rulgi¢, Z., Risk in the Organizational Performance Improvement Projects, u: Annals
of DAAAM for 2004 & Proceedings of the 15th International DAAAM Symposium, DAAAM
International, Viena, 2004., pp. 057-058.

12. Buble, M., Poduzetnicki koncept suvremenog poduzeca, u: Marketing u razvoju infrastrukture
hrvatskog gospodarstva, CROMAR, Split, 2004., str. 81-98.

(ljsigﬁ)v;tlo 1. Buble, M., Projektiranje organizacije, Informator, Zagreb, 1976. (208 stranica)
A STavTR Buble, M., Ferisak, V., Knezevi¢, N., Novak, M., Otasevi¢, V., Vrednovanje rada i raspodjela
kvalificira osobnih dohodaka, Informator, 1977, str. 99-142, 229-239, 277-309.
za izvodenje 3. Buble, M., Primj ena projektne organizacije u samoupravnim uvjetima, Informator, Zagreb,
ST e 1978. (131 stranica)
4. Buble, M., Projektiranje organizacije, II. izdanje, Informator, Zagreb, 1981. (208 stranica)
5. Buble, M., Sistem raspodjele sredstava za osobne dohotke u organizacijama udruzenog rada,
Informator, Zagreb, 1984. (327 stranica)
6. Buble, M. et al., Dohodovni odnosi u organizacijama udruzenog rada Dalmacije, Ekonomski
fakultet, Split, 1985, str. 76-98, 138-140, 145-151.
7. Buble, M., Goi¢, S., Pavi¢, 1., Osnove stimulativnog sistema placanja u poduzeéu, Ekonomski
fakultet Split, 1991, str. 1-7, 18-43, 45-50, 107-121, 173-175.
8. Bahtijarevic’-giber,F., Borovi¢,S., Buble,M., Dujani¢,M., Kapusti¢, S., Organizacijska teorija,
Informator, Zagreb, 1991, str. 10-28, 97-180.
. Buble, M., Management, Ekonomski fakultet Split, Split, 1993, (441 stranica)
10. Buble, M., Organometrijski pristup ocjenjivanju i mjerenju boniteta organizacije poduzeca,
Ekonomski fakultet Split, 1994, (134 stranice)
11. Buble, M., Glossary of management terms, AIESEC Split, 1994, (87 stranica)
12. Buble, M., Metodika projektiranja organizacije, Ekonomski fakultet Split, Split, 1995, (306
stranica)
13. Buble, M. et al. (Buble, M., red.), Strategijski management, Ekonomski fakultet Split, Split,
1997, str. 362-405, 445- 466, (654 stranice)
14. Buble, M. (red.), Redizajniranje velikih hrvatskih poduzeca u funkciji gospodarskog razvoja,
Ekonomski fakultet Split, Split, 1998. (438 stranica)
15. Buble, M., Management, Ekonomski fakultet, Split, 2000. (766 stranica)
16. Buble, M., Management maloga poduzeca, I. dio, Ekonomski fakultet Split, Split, 2003., 211
stranica
17. Buble, M., Management maloga poduzeca, II. dio, Ekonomski fakultet Split, Split, 2003., 234
stranice
18. Buble, M. (red.), Strateski management, Sinergija, Zagreb, 2005.
Datum zadnjeg izbora u 11. 07. 1996. (u trajno zvanje redovitog profesora)
zvanje

Predmet(-i)
koje izvodi

Management, Projektiranje organizacije, Management maloga poduzeéa, Strateski management

Nastavnik Prof. dr.sc. Biljana Crnjak-Karanovi¢, Izvanredni profesor
Ustanova Ekonomski fakultet Split

zaposlenja | Matice Hrvatske 31, 21000 Split

E-mail bernjak@efst.hr

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Rodena je u Skopju 19. 08. 1954. godine. Drzavljanka Republike Hrvatske. Hrvatica.
Diplomirala je 1978., magistrirala 1987., specijalisticki poslijediplomski studij (marketing
management) zavrsila u inozemstvu 1991., 1 doktorirala 1997. na Ekonomskom fakultetu — Zagreb.
Na Ekonomskom fakultetu u Splitu zaposlena je od rujna 1982. godine. U znanstveno-nastavno
zvanje docenta izabrana je 1998. godine.

Tijekom svog dosadasnjeg radnog vijeka permanentno se znanstveno i struéno usavr$avala te je
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bila je sudionik brojnih domacih i inozemnih savjetovanja, simpozija i konferencija od kojih dio
navodimo: World Marketing Congress, (2003, 2001, 1999), Global Entrepreneurship for the New
Millennium, Syracuse, New York (2000), Enterprise in Transition, Split, Croatia (2003, 2001,
1999), Public-Private Sector Partnership, Fostering Enterprise, Ljubljana, Slovenia (1998, 1997).
Takoder je dobila i koristila vise stipendija za znanstveno i stru¢no usavrSavanje u inozemstvu od
kojih navodimo: Liberty Fund Colloquium: “The impact of Factor Endowments, Culture, and
Politics, on Long-Run Economic Performance” (May 2001, Alpbach, Austria), International
Business and Globalization (November, 2000, CE University, Budapest), Country Focused Training
Course: Export Promotion (February-March, 2000, Japan).

Autor je i koautor 55 znanstvenih i stru¢nih radova. U svom istrazivatkom radu posebno se
bavi medunarodnim marketinSkom strategijama, globalizacijom, izgradivanjem konkurentskih
prednosti kompanija malih zemalja, umrezavanjem, marketingom odnosa i suradnje, poslovnom
etikom, makromarketingom, te tranzicijskim problemima malih zemalja primjenjujuci pri tom
marketinski pristup.

Voditeljica je poslijediplomskog stru¢nog studija ‘“Marketing”. Procelnica je katedre za
Marketing.

Clan je strukovnih udruZenja: Hrvatskog drustva ekonomista, The Academy of Marketing
Science — USA, ¢lan Upravnog odbora Regionalne udruge za marketing CROMAR- Split. Takoder
je jedan od osnivaca i ¢lan udruge Alumni JICA-Croatia (Japan International Cooperation Agency).

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

1. "Medunarodna ulaganja globalizacija i turizam", Simpozij Globalizacija i turizam -
pozicija i perspektive Hrvatske i Splita, Objavljeno u: Turizam, Vol. 48, br. 2/2000.,
UDK 338.48, ISSN 0494-2639, rad sa skupa, UDK 316.42:/330.322:338.48(497.5), str.
143-152, (24 referenci), u koautorstvu s Petri¢, L.

2. “Development Dilemma of the Mediterranean countries: Is the Transnationalization
Strategy Acceptable?” Rad objavljen u zborniku The First Encounter of Mediterranean
Economists, International Workshop on "Cooperation and Development in the
Mediterranean”, (CD-ROM Faculty of Economics, Split, 2000, str. 1-12, (14 referenci).

3. “Get In Or Get Lost: Is International Networking Essential For Companies In Small
Transitional Countries?”, Rad objavljen u zborniku, ‘“Proceedings of the Fourth
International Conference on Enterprise in Transition®, ISBN 953-6024-28-4, UDK 339
(063) (082), Book of Extended Abstract + CD ROM with full papers, Faculty of
Economics, Split, 2001., Abstract, str. 374-377., Full paper str. 1530-1545., (15 referenci).

4. “International Networking: The Essence and Strategic Implications for Companies in
Small Transitional Countries”, Rad objavljen u zborniku World Marketing Congress,
Conference Proceeding, Edited by Spotts, E., H., Meadow, H., L., Smith, M., S., On
Global Marketing Issues at the Turn of the Millennium, Vol. X, Academy of Marketing
Science, Cardiff, Wales, 2001, (CD-ROM), ISBN 0-939873-03-07, Session II, str. 250-
255, (5 referenci).

5. “The EPRG Framework and its Potential use when selecting Foreign Investor”, Akademija
MM, Slovenska znanstvena revija za trzenje, Letnik V/9, 2002, Ljubljana, maj 2002, ISSN
1408-1652, str. 65-73., (rad na engleskom, saZetak na slovenskom jeziku, 24 reference).

6. “Culture and Whistle Blowing: A Study of Croatia and United States Managers”,
International Conference on Business Ethics in the Knowledge Economy, Hong Kong, 2-4
April, 2002. Rad objavljen u zborniku, Conference Proceedings, Hong Kong Baptist
University, School of Business, str. 36 (sazetak) te na CD-ROM, Part 5, Management
Ethics 11, str. 1-24, (21 referenca), u koautorstvu s Keenan, P., J., Tavakoli, A.

7. "Marketing a Country: Conceptual Framework for Foreign Investors Assessment", Rad
objavljen u zborniku World Marketing Congress, Conference Proceeding, Edited by J.E.
Lewin, Boston College, USA, Marketing across Borders and Boundaries: Understanding
Cross-Functional and Inter-Disciplinary Interfaces Within an increasingly Global
Environment, Vol. XI, 2003, Academy of Marketing Science, Perth, Western Australia,
2003 (CD-ROM), ISBN 0-93783-06-1, Session 6.2., str. 296-300, (10 referenci).

8. “Country Image form the Other side from the Mirror: The Case of Croatia”, Rad objavljen
u zborniku, “Proceedings of the Fifth International Conference Enterprise in Transition®,
ISBN 953-6024-49-7, UDK 339 (063), Book of Extended Abstract + CD ROM with full
papers, Faculty of Economics, Split, 2003., Abstract, str. 344-348., Full paper, str. 1514-
1527., (32 reference).

9. “Culture and Whisleblowing: An Empirical Study of Croatian and United States Managers
Utilizing Hofstede’s Cultural Dimensuions”, Journal of Business Ethics 43: 49-64, 2003.
© Kluwer Academic Publishers. Printed in the Netherlands. (47 referenci), u koautorstvu s
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Keenan, P., J., Tavakoli, A.

10. “Relationship Marketing, Guanxi and Competition In Croatia”, ‘“Proceedings of the
Sixteenth International Conference in Global Business®, Association for Global Business,
2004, (CD-ROM), Volume 16, ISBN 1050-6292, Charles M., Byles (Editor), Virginia
Commonwealth University, str. 1-12, (62 reference), u koatorstvu s Pecotich, A., Renko,
N.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Osim gore navedenih radova, za izvodenje nastave iz podruc¢ja marketinga kvalificira je
viSegodiSnje iskustvo na brojnim visokoSkolskim ustanovama, kako na dodiplomskome tako i na
poslijediplomskome studiju. Bila je gost predava¢ u inozemstvu (poslijediplomski studij) te je
odrzala i pozvana predavanja u Hrvatskoj.

Suraduje u istrazivackim timovima i projektima, aktivno sudjeluje na domaéim i inozemnim
konferencijama i kongresima, objavljuje znanstvene i struéne radove samostalno i u koautorstvu
kako s kolegama iz Hrvatske, tako i s kolegama iz SAD-a i Australije.

zvanje

Datum zadnjeg izbora u

29. listopada 2002.
Izbor u znanstveno - nastavno zvanje izvanrednog profesora

Predmet(-i)
koje izvodi

SVEUCILISTE U SPLITU —- EKONOMSKI FAKULTET SPLIT

- Marketing i Medunarodni marketing (dodiplomski studij)

- Marketing management (Znanstveni poslijediplomski studij i Struéni poslijediplomski studij iz
MenedZzmenta).

—Medunarodni marketing (Poslijediplomski specijalisticki studij Marketing).

SVEUCILISTE U ZAGREBU —- EKONOMSKI FAKULTET ZAGREB

- Upravljanje cijenama — Poslijediplomski specijalisticki studij Upravljene Poslovnim Industrijskim
marketingom)

SVEUCILISTE U RIJECI - EKONOMSKI FAKULTET RIJEKA

- Medunarodni marketing (Poslijediplomski specijalistic¢ki studij Marketing).

Nastavnik dr. sc. Marijana Curak, docent
Ustanova Ekonomski fakultet Split
zaposlenja

E-mail marijana.curak@efst.hr

Osobna web-stranica

http://www.efst.hr/nastava/profesor.php?p=50

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Marijana Curak rodena je 28. sije¢nja 1973. godine u Pakovu. Ekonomski fakultet
SveuciliSta u Splitu upisala je 1991. godine. Zahvaljujuéi postignutom uspjehu u prvoj godini
studiranja, a prema Statutu Ekonomskog fakulteta, stekla je status izvanredno nadarenog studenta, te
cetverogodisnji studij zavrsila u tri godine i diplomirala 1994., s prosjecnom ocjenom 4,94. Tijekom
i po zavrsetku studija triput je nagradivana - 1993. godine kao najbolji student Ekonomskog
fakulteta, 1994. godine nagrada Sveucilista u Splitu za iznimne rezultate tijekom studiranja, te 1995.
nagrada Ekonomskog fakulteta za istaknuti uspjeh tijekom studiranja. Akademske godine 1994/95.
upisala je znanstveni poslijediplomski studij "Ekonomija medunarodne razmjene" na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Zagrebu. U lipnju 1996. godine obranila je magistarski rad pod naslovom
"Financijske institucije na trziStu kapitala". Iste godine izabrana je u istrazivacko zvanje asistenta. U
svibnju 2004. godine obranila je doktorsku disertaciju pod naslovom "Osiguravajuca drustva u
financijskoj strukturi”, te stekla akademski stupanj doktora znanosti, poslije ¢ega je izabrana u
istrazivaCko zvanje viSeg asistenta. U ozujku 2005. izabrana je u znanstveno-nastavno zvanje
docenta za podrucje drustvenih znanosti, znanstveno polje ekonomije, znanstvena grana Financije i
fiskalna politika, predmete Financijske institucije i trziSte i Ekonomika osiguranja.

Nakon kraceg zaposlenja u financijskom sektoru tvrtke "Slobodna Dalmacija" d.d. Split, od
1995. godine zaposlena je na Ekonomskom fakultetu Split. Angazirana je u izvodenju nastave na
predmetima "Bankarstvo", "Financijsko trziste", "Financijske institucije i trzista", "Burze i
vrijednosnice", "Ekonomika osiguranja" i "Osiguranje". Cetiri akademske godine radila je u
izvodenju nastave iz predmeta "Financijski menadzment" na Pomorskom fakultetu u Splitu. Godine
1999. nagradena je od strane Ekonomskog fakulteta Split za istaknuti uspjeh postignut u
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znanstvenom usavr$avanju i izvr$avanju nastavnih obveza.

Od pocetka rada na Ekonomskom fakultetu Split, aktivno je sudjelovala na slijede¢im
znanstvenim projektima: "Dizajniranje organizacije poduzeca u trziSnim uvjetima privredivanja",
"Restrukturiranje financijskog sustava Hrvatske", te "Gospodarsko restrukturiranje i integralni
razvitak ruralnih podrucja" koji je u tijeku. Izradila je viSe znanstvenih radova iz podrucja financija i
osiguranja, te aktivno sudjeluje na medunarodnim konferencijama.

Godine 1998. tri je mjeseca provela na znanstvenom usavrSavanju na City University
London na poslijediplomskom studiju "Risk and Insurance Management".

Posjeduje aktivno znanje engleskog jezika.

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

1. Duvnjak (Curak), M.: Importance of the Insurance Companies in the Capital Market
Development of Transition Countries, Proceedings of the Third International Conference on
Enterprise in Transition, University of Split, Faculty of Economics, Split — Sibenik, May 1999., pp.
593-596. (extended abstract, full text on CD-ROM)
2. Duvnjak (Curak), M.: The Insurance Industry in the Economic Development of Central and
Eastern Europe, Proceedings of the International Conference on Business and Economic
Development in Central and Eastern Europe — Implications for Economic Integration into Wider
Europe, Nicholas Copernicus University of Torun, Faculty of Economic Sciences and Management,
Torun, 1999., pp. 383-392.

3. Curak, M.: Uloga osiguranja u financijskom i gospodarskom razvitku tranzicijskih zemalja,
Svijet osiguranja, br. 5., studeni 1999., str. 38-44.

4. Curak, M., Pojatina, D.: Bankoosiguranje — novi izazov, u knjizi: Suvremena financijska
pitanja i izazovi razvitka hrvatskog financijskog sektora, (urednici: I. Lovrinovi¢ i Lj. Viduci¢),
Ekonomski fakultet Split, Ekonomski fakultet Zagreb, Split, 2004., str. 57-71.

5. Curak, M.: Financijske strukture u Hrvatskoj, Struéni skup: Financijski aspekti priblizavanja
Republike Hrvatske Europskoj Uniji, Ekonomski fakultet Split, Split, svibanj 2004.

6. Curak, M., Pojatina, D., Kosak, M.: The Role of Financial Intermediaries in Economies of
Croatia and Slovenia, Proceedings of the Second International Conference An Enterprise Odyssey:
Building Competitive Advantage, University of Zagreb, Graduate School of Economics & Business,
Zagreb, June 2004., pp. 84-85. (extended abstract, full text on CD-ROM)

7. Curak, M.: Konvergencija izmedu banaka i osiguravajuéih drustava, Osiguranje - hrvatski
Casopis za teoriju i praksu osiguranja, br. 7/8, srpanj/kolovoz 2004., str. 19-28.

8.  Curak, M.: Financijsko posrednistvo osiguravajucih drustava, Svijet osiguranja, br. 4, 2004.,
str. 45-52.

9. Curak, M.: Regulacija osiguranja u Republici Hrvatskoj, Osiguranje - hrvatski Gasopis za
teoriju i praksu osiguranja, br. 9, rujan 2004., str. 13-17.

10.  Curak, M.: Transformacija dru$tava za uzajamno osiguranje u dionicka drustva za
osiguranje, Osiguranje - hrvatski ¢asopis za teoriju i praksu osiguranja, br. 11, 2004., str. 8-13.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Osim navedenih znanstvenih i stru¢nih radova, za izvodenje nastave iz podrucja financija, rizika i
osiguranja kvalificira je desetogodisnje iskustvo u nastavnom procesu iz istog podrucja, znanstveno
usavrSavanje u inozemstvu, te aktivno sudjelovanje na domac¢im i medunarodnim znanstvenim i
stru¢nim skupovima.

zvanje

Datum zadnjeg izbora u

29. ozujka 2005.

Predmet(-i)
koje izvodi

Financijske institucije i trziSta
Burze i vrijednosnice
Ekonomika osiguranja
Osiguranje

Nastavnik

Prof. dr. sc. ZELIMIR DULCIC, redoviti profesor
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Ustanova SVEUCILISTE U SPLITU

zaposlenja EKONOMSKI FAKULTET SPLIT, 21 000 Split, Matice hrvatske 31
E-mail zdulcic@efst.hr

Osobna web-

stranica

Kratki Zivotopis Roden u Splitu 2. rujna 1953.; diplomirao 1976. na EF-u Split; radio u gospodarstvu 1977.-
(opis kretanja u 1978.; odsluzio vojsku (intendant) 1978-1979.; zaposlio se na EF-u 1979.; magistrirao na EF-
struci) u Zagreb 1983.; doktorirao na EF-u Split 1993.; izabran za docenta 1996.;izabran za
izvanrednog profesora 2000.; izabran za redovitog profesora 2004. (podrucje drustvenih
znanosti, polje ekonomije, grana Management i upravljanje, predmet: Strategijski

management)
Popis radova u 1. Dulgi¢, Z. et alt.: Strate$ki management,, (knjiga — urednik: Buble, M.),
zadnjih 5 godina Ekonomski fakultet Split i «Sinergija» d.o.0. Zagreb, Zagreb, 2005.

2. Dul&ié, Z. i Vrdoljak-Raguz, 1.: A New Strategy for Human Resource
Management,, Proceedings of the 2nd International Conference «An
Enterprise Odyssey: Building Competitive Advantage», University of
Zagreb, Graduate School of Economics & Business, Zagreb, June 17-19
2004, Abstract, str. 151-152 1 CD ROM, str. 1028- 1042.

3. Dulgi¢, Z. i Bakoti¢, D.: Innovation Management in Small and Medium-
sized Enterprises-The Case of Croatian Economy, Proceedings of the 3rd
DAAAM International Conference «Advanced Technologies for
Developing Countries» (ATDC 2004 Conference), DAAAM International
Vienna, University of Split, Faculty of Electrical Engineering, mechanical
Engineering and Naval Architecture Split, Split, Croatia, June 23-26,
2004., str. 363-368.

4. Buble, M., Putko,M., Pavi¢, 1., Dul¢i¢, Z., Lahovnik, M., Alfirevié, N.,
Rejc, A., Cater, T.: Successful Competitive Strategies of Large Croatian
and Slovenian Enterprises (Research Report), Management-Journal of
Contemporary management Issues, EF-Split, Vol. 8, No. 1, 2003, str.1-112.

5. Dulgi¢, Z., Beni¢, D., Pavi¢, L. Managerial Social Responsibility in
Transition Economies—The Croatian Case, The Business Review
Cambridge, Vol. 1, No. 1, Summer 2003, (www.JAABC.com), The
International Business & Management Research Conference, Hawaii,
Management forum, Vol. 1, Num. 1, June 2003, Research Forum, p.95-100

6. Lahovnik, M. i Dulgi¢, Z.: The Corporate Strategies of Companies in
Slovenia and Croatia in the Transition Period, u: Proceedings of the 5th
International Conference «Enterprise in Transition», May 22-24 2003,
Split-Tucepi, Ekonomski fakultet Split, 2003, Book of Extended Abstract,
str. 525-529., CD ROM with full papers, str. 2276-2293.

7. Duléié, Z.: Enterpreneurs' Strategy and Culture as Factors of Economic
Development: The Case of Croatia, u: Proceedings of the 5th International
Conference «Enterprise in Transition», May 22-24 2003, Split-Tucepi,
Ekonomski fakultet Split, 2003, Book of Extended Abstracts, str. 586-
588.,CD ROM with full papers, str. 2544-2559.

8. Jurun, E., Duléi¢, Z., Veza, 1: Developing Model for Suply Chain
Management-The Case of Croatia, Summaries from the 3rd International
Conference on Advanced Engineering Design, AED 2003, Prag, Republika
Ceska, 1-4.06.2003. Process Engineering Publisher, Prag, str. 118.saz. i CD

9. Dulti¢, Z.: Teambuilding for Organizational Performance Improvement
Projects, Annals of DAAAM for 2002 & Proceedings of the 13th
International DAAAM Symposium: Intelligent Manufacturing &
Automation: Learning from Nature, Vienna University of Technology, 23-
26 October 2002, Vienna, Austria, Published by DAAAM International
Vienna, Vienna 2002, str.147-148.

10. Dul&i¢, Z. i Vrdoljak, 1.: Poslovna logistika i distribucija u funkciji
uspjesnog poslovanja poduzeca, 11 znanstveni kolokvij «Poslovna logistika
u suvremenom menadZmentu», Knjiga II, Pore¢, 11. listopada 2002.
Ekonomski fakultet u Osijeku, Osijek 2002, str. 17-36.
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11. Alfirevié, N. i Dulgi¢, Z.: Reinfenjering poslovnih procesa i upravijanje
promjenama—iskustva velikih hrvatskih poduzeca, Konferencija o
poslovnim procesima, FOI Varazdin i Infodom, Zagreb, 3.12.2002.,str1-15.

12. Dulgi¢, Z., Buble, M., Pavi¢, L: Methodological Approach to
Organizational Performance Improvement Process, Management —
Journal of Contemporary Management Issues, Ekonomski fakultet Split,
Vol. 6, No. 1-2, December, 2001, str. 1-15.

13. Dulti¢, Z.: Strategic Managers' Social Responsibility — Empirical
Research, u: Proceedings of the 4th International Conference «Enterprise
in Transition», May 24-26 2001, Split — Hvar, Ekonomski fakultet Split, u
suradnji s The World Bank Group, Split — Hvar, Croatia 2001, Book of
Extended Abstracts, str. 52-53, CD ROM with full papers, str. 93-103.

14. Dulgi¢, Z. i Skaro, G.: Redefiniranje vizije i misije hrvatskih brodarskih
poduzeca-empirijsko istraZivanje, Ekonomska misao i praksa — Casopis
Fakulteta za turizam i vanjsku trgovinu, Dubrovnik, Godina X, broj 2,
1998.,str. 161-179.

15. Dul¢i¢, Z., Alfirevié, N. i Pavié, 1.: National Competitive Ability of
Transitional Countries: How to Escape from Factor-Driven Economy —
The Case of Croatia, Proceedings of the International Conference «Global
Entrepreneurship for the New Millenium», Syracuse University, School of
Management, New York, USA, str. 121-131.

Radovi i ostalo $to
nastavnika
kvalificira za
izvodenje nastave

a) Radovi: Objavio je 3 udZzbenicke (od kojih je jedna navedena u prethodnom popisu) i 2
struc¢ne knjige u koautorstvu, 65 kategoriziranih znanstvenih radova (od kojih je 10 navedeno
u prethodnom popisu) i 25 stru¢nih radova. Suradivao je u izradi nekoliko desetaka
znanstvenih studija, strucnih elaborata, investicijskih programa i komercijalnih projekata.

b) Sudjelovanje u radu znanstvenih skupova: Aktivno je, pisanim radovima i njihovim
prezentiranjem, sudjelovao u radu 50 domacih i medunarodnih znanstvenih skupova —
seminara, simpozija, konferencija i kongresa.

¢) Boravak u inozemstvu: U okviru posebnih programa znanstvenog usavr$avanja vise je
puta duze boravio u inozemstvu: u Italiji (Bologna, Venezia), u SAD-u (Washington, New
York) i Velikoj Britaniji (Stoke-on-Trent, Glasgow).

Datum zadnjeg
izbora u zvanje

Dana 17. veljace 2004. izabran u znanstveno-nastavno zvanje redovitog profesora za
podrucje drustvenih znanosti, polje ekonomije, grana Management i upravljanje, predmet:
Strategijski management.

Predmet(-i) koje
izvodi

a) Na EF-u Split: STRATEGIJA NOVIH POSLOVA, ORGANIZACIJA PODUZECA,
STRATEGIJSKI MANAGEMENT, ORGANIZACIJA RADA TURISTICKE TVRTKE;

b) Na Odjelu za ekonomiju i poslovnu ekonomiju ( ex FTVT-u) Dubrovnik:
MENEDZMENT i MENEDZMENT NABAVE;

¢) Na FESB-u Split: ORGANIZACIJA POSLOVNIH SUSTAVA;
d) Na KTF-u Split: ORGANIZACIJA 1 UPRAVLJANIE,;

e) Na poslijediplomskim studijima (PDS-ovima) u Splitu, Zagrebu, VaraZdinu, Rijeci,
Dubrovniku, Ljubljani i Mostaru: STRATEGIJSKI MANAGEMENT.

* Ako nastavnik nije zaposlen u visokoskolskoj ustanovi koja predlaze program, pismena izjava nastavnika da je
spreman izvoditi nastavu te pismena dozvola ¢elnika ustanove u kojoj je nastavnik zaposlen s navodenjem predmeta
i razdoblja za koje se dozvola izdaje.

Nastavnik:

Dr.sc. Zeljko Garaca, docent
Ustanova} Ekonomski fakultet Split
zaposlenja: Matice Hrvatske 31. 21000 Split
E-mail: garaca@efst.hr
Osobna web-
stranica:
Zivotopis: Datum rodenja: 04.08.1954.
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Mjesto rodenja: Bijeljina

Obrazovanje:

dipl.ing. elektrotehnike — 1978. Fakultet elektrotehnike, strojarstva i brodogradnje Split
(FESB)

mr.sc. — 1987. ETF Zagreb
dr.sc. —2003. Ekonomski fakultet Split

Zaposlenje:

1978 — 1987. Sistem inzenjer — Zajednicki elektronski racunski centar (ZERC) Split
1987 —2004. Predava¢ — Ekonomski fakultet Split
2004 - Docent — Ekonomski fakultet Splt

Znanstvena, nastavna i stru¢na podrucja:

informaticke tehnologije i sustavi,
projektiranje informacijskih sustava,
razvoj softverskih sustava i programiranje,
baze podataka,

poslovni informacijski sustavi,

sustavi za podrsku odlucivanju,
racunovodstveni informacijski sustavi,
simulacije u ekonomiji.

Zanimljivosti:

Visestruki pobjednik natjecanja mladih fizicara u Splitu.

Dobitnik nagrade sveucilista u Splitu za najbolje studente.

Diplomirani inzenjer elektrotehnike.

Sudjelovao u projektima informatizacije Mediteranskih igara i Europskog prvenstva u
plivanju u Splitu, ZOI 84 u Sarajevu i Univerzijade u Zagrebu.

Magistar raCunarskih znanosti.

Na sajmu softvera u Splitu 1998. godine dobitnik posebnog priznanja Grgur za projekt
informacijskog sustava Prowis.

Predavac iz podrucja informacijskih znanosti.

Doktor ekonomskih znanosti. Docent drustvenih znanosti, polje ekonomije, grana
menadZment i upravljanje.

Popis radova u
zadnjih 5 godina:

1.

Garada, Z., D. Grubii¢ : Designing Business Process by Discrete Event Simulation,
Proceedings of An Enterprise Odyssey: Economics and Business in the new Millennium
2002, str. 166-167. Zagreb, 2002.

Garala, Z. : Reengineering Order Fulfilment Proces: The Case of Bosnia and
Herzegovina Oil Industry, Conference Proceedings of ICES 2002, "Transition in
Central and Eastern Europe- Challenges of 21st Century', str. 215-222, Sarajevo,
2002.

Garada, Z. : Integrating Activity-Based IS* with Simulation Modeling, Proceedings of the
13th International DAAAM Symposium, str.177-178., Vienna, 2002.

Grubisié, D., Z. Gara&a.: Improving Business Process Design by Simulation Modeling,
Proceedings of the 13th International DAAAM Symposium, str.197-198.Vienna, 2002.

Garada, Z.: Upravljanje troskovima pomocu simulacijskog modeliranja, Suvremeno
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poduzetnistvo, br. 3, ozujak 2003., str. 137-144., Zagreb, 2003.

6. Alfirevié, N., Z. Gara¢a, M. Hell: The Role of Information Technology in Strategic
Analysis: Conceptual Foundations, Conference Proceedings of the 14th International
Conference on Information and Intelligent Systems, str. 395.-406.,Varazdin, 2003.

7. Hell, M., Z. Kulenovié, Z. Gara¢a: Dynamics Modeling of Croatian System of Maritime
Education, Conference Proceedings of the 14th International Conference on Information
and Intelligent Systems, str. 115.-120.,Varazdin, 2003.

8. Buble, M., N. Alfirevi¢, Z. Garala :Chaos Theory and the Dynamics of Organizational
Change: Detecting Chaotic Stability in Dynamic Systems, Proceedings of An Enterprise
Odyssey: Building Competetive Advantage 2004, str. 140-141. Zagreb, 2004.

9. Hell, M., Z. Gara¢a, M. Sligkovi¢ : System Dynamics Analyse of teh Effect of Contract
Duration and Dismissal Period on Operating Csts, Proceedings of the 6th International
Scientific — technical Conference: Process Control 2004., str. 33., Pardubice, 2004.

10. Hell, M., A. Muniti¢, Z. Gara¢a : System Dynamic Qualitative Modeling of Labour
Demand, Conference Proceedings of the 15th International Conference on Information
and Intelligent Systems, str. 197.-202., Varazdin, 2004.

Relevantni radovi
za izvodenje
nastave:

Osim gore navedenih radova, za izvodenje nastave iz podrucja informatike kvalificira ga
viSedecenijsko iskustvo na brojnim stru¢nim projektima, te rad na dodiplomskom i
poslijediplomskom studiju. Osim predmeta koje sada izvodi, predavao je i predmete Osnove
informatike, Informatika, Projektiranje informacijskih sustava i Upravljacki informacijski
sustavi.

Autor je sveuciliSnog udzbenika iz podrucja poslovne informatike, a priprema i dva nova
udzbenika iz podruéja informati¢ke tehnologije i poslovnih informacijskih sustava.

Datum zadnjeg
izbora u zvanje:

travanj, 2004.

Predmet(-i) koje
izvodi:

Dodiplomski studij:

Poslovna informatika

Strucéni studij:

Racunovodstveni informacijski sustavi

Poslijediplomski znanstveni studij:

MenadZerski informacijski sustavi

Poslijediplomski struéni studij:
Racunovodstveni informacijski sustavi

Nastavnik Dr. sc. Sre¢ko Goié, izvanredni profesor
Ustanova Sveudiliste u Splitu, Ekonomski fakultet
zaposlenja

E-mail

goic@efst.hr

Osobna web-
stranica

http://klodovik.efst/QuickPlace/HRM/Main.nsf

Kratki Zivotopis
(opis kretanja u
struci)

Roden 24. 11. 1959. u Supetru, otok Brac.

Nakon zavr$ene gimnazije "Vladimir Nazor", diplomirao na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Splitu 1981. Magistrirao na poslijediplomskom studiju 'Organizacija i
upravljanje' na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1990. Doktorirao na
Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1996.

Zaposlen na Ekonomskom fakultetu u Splitu od 1982, gdje sudjeluje u izvodenju nastave na
predmetima 'Projektiranje organizacije', 'Vrednovanje rada', 'Organizacija rada', 'Teorija
organizacije', 'Poslovno planiranje', 'Menedzment', Menedzment ljudskih resursa’, "Poslovno
komuniciranje', "Personalni menedZment', 'Upravljanje projektima' i 'Osnove poduzetniStva'.
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Boravio u viSe navrata na struénom usavr$avanju u inozemstvu, na sveuciliStima u Bolonji,
Veneciji, Trstu, Minneapolisu, Budimpesti i Cambridgeu.

Boravio kao gostujuéi predava¢ na University of Chile, Faculty of Economics, Santiago, Cile
(1999.), ALBA - The Athens Laboratory of Business Administration, Gr¢ka (1999.), GEA
College, Ljubljana, Slovenija (2002.).

Od rujna 1998. do rujna 2001. proc¢elnik Razvojnog odjela VeleuciliSta u Splitu, te v.d.
voditelja studija 'Turizma i ugostiteljstva'.

Voditelj poslijediplomskog stru¢nog studija '"Management' na Ekonomskom fakultetu u
Splitu. Glavni istrazivac¢ na projektu MZT 'Zaposljavanje i razvoj karijere diplomiranih
ekonomista'

Aktivno sudjelovao u radu veceg broja medunarodnih kongresa, konferencija i seminara u
zemlji 1 inozemstvu.

Aktivno se sluzi engleskim i talijanskim jezikom, te solidno vlada francuskim.
Sudjelovao u velikom broju znanstveno-istrazivackih projekata i empirijskih istrazivanja
provedenih u razli¢itim poduze¢ima i drugim jedinicama na podruc¢ju Splita i Dalmacije.

Popis radova u
zadnjih 5 godina

1. "Suvremeni trendovi u organizaciji upravljanja ljudskim resursima", u: M. Buble
(ur.): Restrukturiranje velikih poduzeéa, Ekonomski fakultet Split, 1998., str. 321 - 353.

2. (zajedno s S. Mueller) "Entrepreneurial Potential in Transition Countries: An
Empirical Research Study", Third International Conference on 'Enterprise in
Transition', Proceedings, Split-Sibenik, May 27-29, 1999, Extended Abstract pp. 489-
492.; Full Text CD ROM pp. 2002 - 2029.

3. (zajedno s D. Grubisi¢) "Business Plans in Starting-up and Development of Small
Enterprises in Croatia", 29" European Small Business Seminar, Proceedings,
Cascais, Portugal, 15-17" September, 1999, pp.28-38.

4. "Employees' Attitudes Towards Employee Ownership and Financial Participation
in Croatia: Experiences and Cases", Journal of Business Ethics, Vol. 21, Nos. 2-3,
September 1999, pp.145-155.

5. (zajedno s B. Crnjak-Karanovi¢ i D. Grubi$i¢): "Empirijska istraZivanja u hrvatskim
poduzedima: Analiza i pouke jednog (neuspjelog?) istraZivanja", Hrvatska
gospodarska revija, Vol. 48, br. 7, 1999, str. 20-27.

6. (zajedno s D. Grubisi¢) "Competitiveness of Croatian Enterprises", Journal of Global
Competitiveness, Vol. 7, No. 1, 1999, pp. 96 - 107.

7. (zajedno s D. Grubisi¢) "Some Management and Organisational Attributes of Small
Manufacturing Enterprises in Croatia ", Economic and Business Review, Vol. 2, No.
1, 2000, pp. 85 - 100.

8. (zajedno s Z.Pasali¢, ZMrnjavac i Z.Rei¢) "Trgovinska razmjena i ulagacka djelatnost
izmedu Slovenije i Splitsko-dalmatinske Zupanije", Zbornik radova Pravnog fakulteta u
Splitu, 2001, God. 38, br. 62-63, str. 229 - 244,

9. (zajedno s P.Filipi¢ i B.Gr¢i¢) "Potencijali i ogranicenja buducéeg razvoja podrudja od
posebne driavne skrbi Sibensko-kninske fupanije" - "Potentials and limitations to
prospective development of the area of special government concern in Sibenik-Knin
county'’, (monografija) Ekonomski fakultet, Split 2001. /str. 37-39, 42-43, 47-65, 86-94,
105-107. i odgovarajuci tekstovi na engleskom/

10. (zajedno s S. Mueller) "Entrepreneurial Potential in Transition Countries: The
Importance of Self-Efficiency", Fourth International Conference on 'Enterprise in
Transition', Proceedings, Split-Hvar, May 24-26, 2001, Extended Abstract pp. 61-63.;
Full Text CD ROM pp. 142-158.

.(zajedno s P.Filipi¢ i B.Gr¢i¢) ""Conceptual Programs of Development of Economic
Activities in Rural Areas (Model 'General Products') - Croatian Case'’, 73 Seminar of
the European Association of Agricultural Econmists: Policy Experiences with Rural
Development in a Diversified Europe, Faculty of Economics, Ancona, 2001.

12. (zajedno s S. Mueller): "Entrepreneurial Potential in Transition Economies: A View
from Tomorrow’s Leaders", Journal of Developmental Entrepreneurship, 7 (2002) , 4;
399-414.

13. (zajedno s D. Grubisi¢): "IstraZivanje faktora demotivacije u jednom proizvodnom

oduzecu", Ekonomska istrazivanja. 16 (2003) , 1; 58-72.

14."Snage i slabosti, prilike i prijetnje gospodarskom razvoju grada Splita", u: Filipi¢, P. ;

Goié, S., Greié, B.; Simunovié, 1. (ur.): Osnove gospodarskog razvitka Grada Splita,

1

—_
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Grad Split, Ekonomski fakultet Split, Split 2003.

15. (zajedno s D. Grubisi¢): "Demotivation Factors Research Study in a Manufacturing
Company in Croatia", South-East Europe Review for Labour and Social Affairs. 6
(2003), 1/2; 153-178.

16. (zajedno s S. Mueller): "East-West Differences in Entrepreneurial Self-Efficacy:
implications for Entrepreneurship Education in Transition Economies'’, International
Journal for Entrepreneurship Education. 1 (2003) , 4; 613-632.

17. "Development of postgraduate programs in Business Administration in Croatia:
History, present, and future'’, u: Moscardini, A., Makogon, Y.V., Loufti, M. (eds.):
Global Integration of Graduate Programmes - GIGP 2003 - Proceedings. TACIS-REAP
Centre, Donetsk National University, Kyiv 2003., 121 - 130.

18. "Mikroekonomski aspekti cijene vode" Ekonomski pregled. 55,2004, 7-8; 595-618.

19. "Economic Aspects Of The Restructuring Of Higher Education System In Croatia" //
Global Intergration of Graduate Programmes - GIGP 2004 - Proceedings / Moscardini,
A. (ur.). Sunderland University, UK, 2004, 157-164.

Radovi i ostalo $to - objavljeni radovi (vidi gornji popis, ako i ukupno objavljeni radovi);
nastavnika

kvalificira za
izvodenje nastave - mentor studentima u izradi velikog borja diplomskih i magistarskih radova,

- izabran u zvanje izvanrednog profesora za predmete 'Menedzment' i 'MenedZment
ljudskih resursa';

prvenstveno iz podru¢ja menedzmenta i poslovne ekonomije;
- dugogodisnje radno iskustvo u nastavi na visokoskolskim institucijama.

Datum zadnjeg srpanj 2002.
izbora u zvanje

Predmet(-i) koje STRUCNI STUDLJ:

izvodi /na Poslovno komuniciranje
mati¢noj Personalni menedzment
instituciji/ Poslovno planiranje o

DODIPLOMSKI SVEUCILISNI STUD1J:

Menedzment ljudskih resursa

POSLIJEDIPLOMSKI STUDIJ:

Osnove menedZzmenta

Menedzment ljudskih resursa

Upravljanje projektima
Nastavnik Dr.sc. Bruno Grbac, redoviti profesor
Ustanova Ekonomski fakultet Rijeka
zaposlenja | yang Filipovica 4, 51000 Rijeka
E-mail grbac@efri.hr
Osobna web-stranica http://oliver.efri.hr/~grbac

http://www.efri.hr/djelatnici.asp?dj_id=14

Kratki Bruno Grbac profesor je na Ekonomskom fakultetu Sveudilista u Rijeci. Roden je u Rijeci 05.
Zivotopis 05. 1949. godine, po narodnosti hrvat, ozenjen i otac dvoje djece. Diplomirao je i magistrirao na
(opis Ekonomskom fakultetu Rijeka. Doktorirao iz podrucja marketinga 1991. godine.
kretanja u Radio je na poslovima analitiara trziSta u rijeckoj “Luci” i kao suradnik u drzavnoj upravi.
struci) Bioje ¢lan uprave poduzecéa “Istravino” kao predstavnik Ministarstva poljoprivrede Republike Hrvatske, te ¢lan

1 predsjednik Nadzomog odbora ,,Liburnija rivijera hoteli* kao predstavnik Fonda za privatizaciju.

U akadenskoj karijeri djelovao kao asistent, prodekan i profesor. Boravio u vise navrata u
inozemstvu u svrhu obavljanja znanstvenih istraZivanja. Dobitnik je Fulbrightove nagrade.

Znanstveni interes je koncentriran na izucavanje mikro i makro trendova u marketing
okruzenju, na istrazivanje interaktivnosti procesa tranzicije, ekologije i marketinga te obradi
"market orientation" poduzeca i procesa transformacije marketing menedzmentom. IstraZivanja su
usmjerena i na spoznavanje nacina ostvarivanja konkurentske prednosti i stvaranja nove kulture
poduzeéa kao odgovora na promjene u okruzenju.

Voditelj je na vise medunarodnih znanstvenih projekta pod pokroviteljstvom Ministarstva
znanosti i tehnologije (MZT), Department of Education - DoE (SAD) i Harvard Institute for
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International Development (HIID).

Aktivan je sudionik medunarodnih kongresa, konferencija i simpozija koje organiziraju

prestizne svjetske organizacije za marketing kao npr. AMA Macromarketing SIG, Academy of
Marketing Science, International Society for Marketing and Development gdje izlaZe rezultate
istrazivanja.

Rezultate istrazivanja objavljivao je u viSe domacih i stranih znanstvenih Casopisa:

Industrial Marketing Management, Journal of Marketing Theory and Practice, Journal of Small
Business Management, Journal of Est-West Business, Journal of Manegerial Issues, South East
European Monitor, Nord East, Gospodarska revija, Trziste, Gospodarstvo Istre, Pomorski Zbornik i
Zbornik Ekonomskog fakulteta Rijeka.

Popis
radova u
zadnjih 5
godina
(So0d38
radova)

1.

Grbac, B. (suautor s Loncari¢, D.): Changes in Marketing Environment and Enterprises
Adaptation: Imperative for Sustainable Development in Emerging Economies — u: Koshy, A.
(Ed.), Sinha, P.K. (Ed.), Kureshi, S. (Ed.), Sood, V. (Ed.), Proceedings of International
Conference on Marketing Paradigms for Emerging Economies, Labdhi R. Bhandari Memorial
Fund, Indian Institute of Management, Ahmedabad, India, January 12-13, 2005, 29-32.

Grbac, B. (suautor s Paliaga, M.): Local Government in Transition: Strategic Urban Marketing
of the Croatian Towns — u: Nejdet, D. (Ed.), Chiang-nan, C. (Ed.), Navigating Crisis and
Opportunities in Global Markets: Leadership, Strategy and Governance, Global Business and
Technology Association, Cape Town, June 08-12, 2004, 314-323.

Grbac, B.: Upravljanje marketingom na razini lokalne samouprave (LS): koncept, tijek,
primjena — u: Karaman Aksentijevi¢, N. (ur.), Blazi¢, H. (ur.), Kastelan Mrak, M. (ur.),
Rosentraub, M. (ur.), Ekonomska decentralizacija i lokalna samouprava, Sveuciliste u Rijeci:
Cleveland State University, Rijeka: Cleveland, 2004, 172-197, ISBN: 953-6148-39-0.
(poglavlje/rad u knjizi)

Grbac, B. (suautor s Meler, M., Horvat, P.): A Destinational Tourism Industry Product: The
SME’s Role in the Cluster Formation in the Republic of Croatia, The Future of SME's in
Tourism, The 54th International Association of Scientific Experts in Tourism (AIEST) -
Congress 2004, , Petra, Jordan, September 19-23, 2004. Jordan National Tourism Board
Grbac, B. (suautor s Loncari¢, D.): Marketing Decisions: Transitional Economies Perspective -
u: Byles, C.M. (Ed.), Proceedings of the Association for Global Business and the International
Academy of Linguistics, Behavioral and Social Sciences, 16th Annual Meeting, Cancun,
Mexico, November 18-21, 2004, paper 14, 1-10. ISBN 1050-6292.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Grbac, Bruno; Loncari¢, Dina: Changes in Marketing Environment and Enterprises Adaptation:
Imperative for Sustainable Development in Emerging Economies — u: Koshy, A. (Ed.), Sinha,
PK. (Ed.), Kureshi, S. (Ed.), Sood, V. (Ed.), Proceedings of International Conference on
Marketing Paradigms for Emerging Economies, Labdhi R. Bhandari Memorial Fund, Indian
Institute of Management, Ahmedabad, India, January 12-13, 2005, 29-32.

Grbac, Bruno; Martin, James H.: Using Supply Chain Management to Leverage a Firm’s
Market Orientation, Industrial Marketing Management, vol. 32, no.1, January 2003, 25-38.
ISSN 0019-8501.

Grbac, Bruno; Martin, James H.: The Effects of Supplier Focus, Customer Responsiveness and
Strategy Type on Growth in a Transition Economy, Journal of Marketing Theory and Practice,
vol. 11, no.2, 2003, 43-55. ISSN 1069-6679.

Grbac, Bruno; Martin, James H.: Dynamic Adaptive Companies — Answer to the “Waves” in
Macromarketing Environment — u: Grbac, B. (Ed.), Martin, J. (Ed.), Developing Market Based
Resource Strategies for South East Europe, Cleveland, Rijeka, University of Rijeka, Faculty of
Economics, John Carroll University, Boler School of Business, 2001, 43-60. ISBN 953-6148-
24-2.

Grbac, Bruno; Martin, James H.: Smaller and Larger Firms Marketing Activities as a Response
to Economic Privatization: Marketing is Alive and Well in Croatia, Journal of Small Business
Management, Morgantown, West Virginia University, International Council for Small
Business, 36, 1, 1998, 95-100. ISSN 0047-2778.

zZvanje

Datum zadnjeg izbora u 16.11.2001.

Predmet(-i)
koje izvodi

SVEUCILISTE U RIJECI - EKONOMSKI FAKULTET RIJEKA
Poslijediplomski znanstveni studiji:

- Menadzment - Upravljanje marketingom, Medunarodni marketing
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- Javna administracija - Upravljanje marketingom na razini lokalne samouprave,
- Medunarodna ekonomija - Medunarodni marketing,

Poslijediplomski specijalisticki studij Marketing menadzment - Simulacija marketinga, Proces
marketinga, Medunarodni marketing

Dodiplomski sveucili$ni studij — Marketing, Medunarodni marketing
SVEUCILISTE U ZAGREBU - EKONOMSKI FAKULTET ZAGREB
Poslijediplomski specijalisticki studij Industrijski marketing — Planiranje marketinga
SVEUCILISTE U OSIJEKU - EKONOMSKI FAKULTET OSIJEK
Poslijediplomski znanstveni studij Marketing — Strategije marketinga
SVEUCILISTE U SPLITU - EKONOMSKI FAKULTET SPLIT
Poslijediplomski specijalisticki studij Marketing — Poslovni marketing

Nastavnik Dr. sc. Dragana Grubisi¢, izvanredni profesor
Ustanova Ekonomski fakultet Split

zaposlenja | Matice Hrvatske 31. 21000 Split

E-mail grubisic@efst.hr

Osobna web-stranica

Kratki Dragana Grubisi¢ rodena je 1963. godine u Makarskoj. 1981. godine upisala je Ekonomski fakultet
Zivotopis u Splitu, na kojem je diplomirala 1985. godine.
(opis Kao asistent pripravnik zaposlila se na Ekonomskom fakultetu u Splitu 1986. godine. Na istom
kretanja u fakultetu magistrirala je 1990., a doktorirala 1997. godine. 1998. godine izabrana je u zvanje
struci) docenta, a 2002. godine u zvanje izvanrednog profesora.
U nastavi sudjeluje od 1987. godine na predmetima: "Projektiranje organizacije", Organizacija
rada", "Ekonomika 1 organizacija proizvodnje", "Ekonomika poduzeca II", "Osnove
mikroekonomije", "Mikroekonomija", Operacijski management" i "Poslovna ekonomija". Predaje
takoder na znanstvenom poslijediplomskom studiju '"Management' i stru¢nom poslijediplomskom
studiju "Management'. Voditeljica je stru¢nog studija '"Management malih poduzeca'.
U svom dosadaSnjem radu na Fakultetu objavila je tri knjige: "Mikroekonomija' (1998.), 'Osnove
mikroekonomije' (2000.) i 'Poslovna ekonomija' (2004.). Do danas je objavila 56 radova u
znanstvenim i struénim publikacijama.
Njezino stru¢no usavrSavanje obuhvaca:
- Individualnu stipendiju 1992. na Universitdt Graz, - analiza nastavnog procesa i priprema
magistarskog rada.
- Seminar Instituta malih i srednjih poduzecal 993, Wirtschaftsuniversitdt Wien.
- Poslijediplomski studij za rukovoditelje malih i srednjih poduzeca, Universitdt St. Gallen (1999. -
2001).
- Analizu nastavnog programa dodiplomskog i poslijediplomskog studija u Velikoj Britaniji na
Staffordshire University, University of Strathclyde, i University of Stirling.
Uz rad u nastavi i konferencijama, predaje Osnove poduzetniStva na seminarima za poduzetnike u
organizaciji HBOR-a, te Upravljanje kvalitetom za poduzetnike u organizaciji Centra za
poduzetnistvo Split.
Popis 1. Grubisi¢, D., Cerina, D., Product Quality as Factor of Enterprise Efficiency and Prerequisite of
radova u Competitiveness, Fourth International Conference on Enterprise in Transition, Split-Hvar, May 24-
zadnjih 5 26, 2001, The Faculty of Economics, Split, pp. 97-99. (CD ROM: 323-349)
godina 2. Goi¢, S., Gréi¢, B., Grubisi¢, D., Izgradnja poslovno - pogonskih objekata na Vrboranu,

Predinvesticijska studija, Ekonomski fakultet Split, listopad, 2001, 45 str.

3. Grubisi¢, D., TQ as Condition of successful Management, Annals of DAAAM for 2001 &
Proceedings, 12" International DAAAM Symposium, 24-27™ October 2001, Jena, Germany, 2001,
pp. 169-170.

4. Garaca, Z., Grubigi¢, D., Designing business process by discrete event simulation, International
Conference 'An Enterprise Odyssey: Economics and Business in the New Millennium 2002',
University of Zagreb, Graduate School of Economics & Business, Zagreb - Croatia, June 27-29,
2002, pp. 165 - 166. (CD ROM: pp. 1164-1177)

5. Grubisi¢, D., Garaca, Z., Improving Business Process Design by Simulation Modeling, Annals of
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DAAAM for 2002 & Proceedings, 13™ International DAAAM Symposium, 23-26™ October 2002,
Vienna, Austria, 2002, pp. 197-198.

6. Grubisi¢, D., Nikitovi¢, M., Grizogono, K., Effect of Introduction of MRP System on
Performance of Manufacturing Enterprises, 5™ International Conference "Enterprise in Transition",
May 22-24, 2003, Split - Tucepi, Craotia, University of Split, Faculty of Economics, Split, Croatia,
pp-542-544. (DC ROM: pp. 2354-2371).

7. Grubisi¢, D., Goi¢, S., Demotivation Factors Research Study in a Manufacturing Company in
Croatia, Sout East Europe Review for Labour and Social Affairs, Volume 6, Number 1/2, July 2003,
pp- 153-178.

8. Projekt: Utvrdivanje prodajne cijene vode poduzeta «Vodovod i kanalizacija» d.o.0. Split,
vodoteljica projekta, svibanj 2003., 162 str.

9. Grubisi¢, D., Goié, S., Istrazivanje faktora demotivacije u jednom proizvodnom poduzecu,
Ekonomska istrazivanja, Fakultet ekonomije i turizma «Dr. Mijo Mirkovié» Pula, Vol. 16, Nol,
lipanj 2003, Pula, str. 58-72.

10. Grubisi¢, D., Malo i srednje poduzetnistvo te obrtnistvo, u: Osnove gospodarskog razvitka
Grada Splita, Gred Split, Ekonomski fakultet Split, Split, 2003, str. 75-80.

11. Grubisié, D., Ekonomika poduzeca, Radni materijal 2003/2004., Sveuciliste u Splitu, Odjel za
struc¢ne studije, Split, prosinac 2003, 127. stranica

12. Grubisi¢, D., Poslovna ekonomija, Ekonomski fakultet Split, 2004., 367. stranica

13. Cingula, M., Grubisi¢, D., Korporacijsko upravljanje u funkciji jacanja konkurentnosti kao
¢imbenika razvoja, Zbornik radova: MenadZersko racunovodstvo u funkciji razvoja trgovackog
drustva, Hrvatski racunovoda, Zagreb-Pore¢, svibanj 2004., str. 7-19. (znanstveni, recenziran s
domacom recenzijom (a2), a objavljen je u zborniku radova s domaceg znanstvenog skupa)

14. Grubigi¢, D., Cinglula, M., Business Strategy and Quality in Decision Making, 2™ International
Conference "An Enterprise Odyssey: Building competitive Advantage, University of Zagreb,
Graduate School of Economics & Business, Zagreb, Croatia, June 17-19, 2004, pp. 162-163 (CD
ROM: pp. 1120-1142)

15. Grubisi¢, D., Cinglula, M., Impact of quality management system on enterprise financial result,
Proceedings the 3rd DAAAM International Conference on Advanced Technologies for Developing
Countries, FESB, DAAAM International Vienna, June 23-26, 2004, Split, Croatia, pp. 309-314.

16. Grubisi¢, D., Cinglula, M., Performance Analysis of Croatian Manufacturing Companies, Annals
DAAAM for 2004 & Proceedings, 15™ International DAAAM Symposium "Intelligent Manufacturi
& Automation: Globalisation - Technology - Men - Nature", 3-6™ November 2004, Vienna, Austr
pp.143-145.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Osim gore navedenih radova, za izvodenje nastave iz podru¢ja operacijskog managementa i
poslovne ekonomije kvalificira je osamnaestogodiSnje nastavno iskustvo, kako na dodiplomskome
tako i na poslijediplomskome studiju. Predavala je na nizu seminara za gospodarstvenike, te
sudjelovala u velikom broju znanstvenih i stru¢nih skupova.

Autorica je dviju knjiga iz podrucja mikroekonomije, te jedne iz podrucja poslovne ekonomije.

zvanje

Datum zadnjeg izbora u

29. listopada 2002.

Predmet(-i)
koje izvodi

Operacijski management, Poslovna ekonomija, Osnove mikroekonomije

Vanjski Dr. sc. Slavka Kav¢i¢, redoviti profesor
suradnik (u trajnom zvanju)

Ustanova Ekonomska fakulteta, Univerze v Ljubljani
zaposlenja | (Ekonomski fakultet, Sveugiliste u Ljubljani)
E-mail Slavka.Kavcic@ef.uni-1j.si

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis

Slavka Kavci¢ je doktorica ekonomskih znanosti redovna profesorica na Ekonomskom
fakultetu, Sveucili§ta u Ljubljani, ovlastena revizorica, ovlasteni racunovoda, vjestakinja ZES,
vjestakinja Racunskega sodis¢a Slovenije (vrhovna revizijska institucija Slovenije), po¢asna ¢lanica
ZES, Pocasna Clanica ZRFRS itn. Na Institutu za reviziju Slovenije vodi Odbor za ratunovodstvo,
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kretanja u
struci)

te Odbor za slovenske racunovodstvene standarde, a Clanica je i Stru¢nog savjeta ovog Instituta.
Nakon §to se dokazala na mnogim vodec¢im pozicijama u gospodarstvu, od 1979. godine djeluje kao
sveucili$ni nastavnik i to najprije na Biotehnickom fakultetu u Ljubljani, a zatim na Ekonomskom
fakultetu takoder u Ljubljani. Na dodiplomskom i na podiplomskom studiju je nositelj kolegija i
nastavnik na kolegijima iz podru¢ja racunovodstva ( u osiguravaju¢im dru$tvima, u turizmu, u
javnom sektoru) iz podrucja menadzerskog (poslovodnog) racunovodstva (opce, u hotelijerstvu, u
osiguravajuc¢im drustvima i sl...), te iz financijskog racunovodstva. U okviru Centra za permanentno
obrazovanje i poslovno savjetovanje na Ekonomskom fakultetu u Ljubljani, aktivno sudjeluje u
izvodenju seminara za potrebe poslovnih sustava, a u okviru Instituta za reviziju Slovenije takoder
je ukljucena u obrazovni proces i to za stjecanje strukovnih ovlastenja u okviru racunovodstvene in
finansijske za razli¢ita zvanja (»ovlasteni revizor", "revizor" i "ovlasteni ratunovoda" itn). U okviru
Saveza racunovodstvenih, financijskih i revizijskih djelatnika Slovenije, aktivno sudjeluje u
izobrazbi kadrova u gospodarstvu. Mentorica je velikom broju kandidata u izradi diplomskih i
magistarskih radova i doktorskih disertacija.

U podru¢ju znanstveno-istrazivatkog rada naglasak stavlja na podru¢je menadzerskog
(poslovodnog) racunovodstva u hotelijerstvu, na eticko ra¢unovodstvo, racunovodstvo okolisa, te na
podru¢je upravljanja troskovima u osiguranju. Clanica je medunarodnog uredni¢kog odbora
Casopisa "Economic and Business Review ", medunarodnog urednickog odbora ¢asopisa "Revizor",
medunarodnog urednickog odbora Casopisa "Tourism and Hospitality Management", te urednickog
odbora Casopisa "Zavarovalniski horizonti".

Autorica je i suautorica veceg broja knjiga, brojnih Clanaka objavljeni u zemlji i
inozemstvu, referata na domacéim i stranim znanstvenim i stru¢nim skupovima i seminarima, te
veéeg broja rasprava i projekta s podru¢ja ekonomike, organizacije, racunovodstva, kontrolinga i
analize poslovanja.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

e KAVCIC, Slavka, SLAPNICAR, Sergeja. Sluzba za analizo poslovanja v
organizacijski sestavi podjetij. Nase gospod., 1998, 44, §t. 5/6, str. 673-684.
[COBISS.SI-ID 4405532]

e KAVCIC, Slavka, IGLICAR, Aleksander. Krizno stanje u poduzeéu i uloga analitéara
u posebnim okolnostima. Racunov. financ., september 1998, letn. 44, s§t. 9, str. 76-83.
[COBISS.SI-ID 852178]

e KAVCIC, Slavka, KOZELJ, Stanislav, ODAR, Marjan. Razvitost raCunovodstva v
slovenskih podjetjih. Revizor, 1998, let. 9, §t. 3, str. 40-57. [COBISS.SI-ID 782802]

e KAVCIC, Slavka, KOZELYJ, Stanislav, ODAR, Marjan. Razvitost ratunovodstva v
slovenskih podjetjih. Revizor, 1998, let. 10, §t. 10, str. 19-42. [COBISS.SI-ID
783058]

e SLAPNICAR, Sergeja, KAVCIC, Slavka. Doprinosi razli¢itih ekonomskih i
neekonomskih teorija razvoju ra¢unovodstva za nadzor. Racunov. financ., april 2000,
let. 46, §t. 4, str. 21-28. [COBISS.SI-ID 1246674]

e KAVCIC, Slavka, KOZELYJ, Stanko. Organizacijski ustroj ra¢unovodstvene sluzbe i
njezin odnos prema financijskoj sluzbi. Racunov. financ., Srpanj 2001, let. 47, §t. 7,
str. 26-34. [COBISS.SI-ID 1566930]

e KAVCIC, Slavka, KOZELJ, Stanko, ODAR, Marjan. Razvitost raCunovodstva v
slovenskih podjetjih : prvi izsledki raziskave Slovenskega instituta za revizijo in
Ekonomske fakultete Univerze v Ljubljani = (Development of accounting in Slovene
companies) : (first findings of research by the Slovenian Institute of auditors and the
Faculty of Economics of the University of Ljubljana). Revizor, nov. 2002, letn. 13, §t.
11, str. 71-87, tabela. [COBISS.SI-ID 13178854]

e KAVCIC, Slavka, KOZELJ, Stanko, ODAR, Marjan. Razvitost racunovodstva v
slovenskih podjetjih = State of development of management accounting in Slovene
companies : razvitost poslovodnega racunovodstva v slovenskih podjetjih. Revizor,
nov. 2003, letn. 14, st. 11, str. 58-87, tabele. [COBISS.SI-ID 14125542]

e KAVCIC, Slavka, SLAPNICAR, Sergeja. Earnings management incentives in post-
transitional countries : empirical evidence from Slovenia. Rev. int. sociol., November
2003, vol. 13, no. 3, str. 481-498. [COBISS.SI-ID 2163410]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Upotreba menadzerskog radunovodstva u
hotelijerstvu = The use of management accounting in hotel management. Hotel-link,
2004, god. 2, br. 4, str. 67-75. [COBISS.SI-ID 15264486]

e KAVCIC, Slavka, KOZELJ, Stanko, ODAR, Marjan. Razvitost racunovodstva v
slovenskih podjetjih : razvitost poslovodnega racunovodstva v slovenskih podjetjih.
Revizor, jan. 2004, letn. 15, §t. 1, str. 46-79, tabele, feb. 2004, letn. 15, §t. 2, str. 54-
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95, tabele, mar. 2004, letn. 15, $t. 3, str. 26-63, tabele. [COBISS.SI-ID 14357222]

e KAVCIC, Slavka. Analiza poslovnog rezultata. Racunov. financ., lipanj 1996, let. , it.
6, str. [COBISS.SI-ID 895954]

e SLAPNICAR, Sergeja, KAVCIC, Slavka. Ra¢unovodstvene metode procjene
uspjesnosti top manadzmenta [!]. Tour. hosp. manag., 1999, god. 5, br. 1-2, str. 243-
256. [COBISS.SI-ID 1295314]

e KAVCIC, Slavka. Ra¢unovodske informacije za nadzorni svet. Slov. ekon. rev., junij
1996, 47, st. 3, str. 203-218. [COBISS.SI-ID 79760128]

e KAVCIC, Slavka, BABIC, Mateja. Prenosne cene za storitve v skladu s smernicami
OECD = (Transfer pricing for services according to OECD guidelines). Revizor, dec.
2001, letn. 11, §t. 12, str. 28-62, ilustr. [COBISS.SI-ID 12292582]

e KAVCIC, Slavka, ZADNIK STIRN, Lidija. Kosten-Nutzen-Analyse als Kriterium
fiir Investitionsentscheidungen in der Forstwirtschaft. V: Okonomische Bewertung der
landeskulturellen Leistungen der Forstbetriebe. Gottingen: Institut fiir Forstokonomie
der Universitédt Gottingen, 1991, str. 1-8. [COBISS.SI-ID 7564889]

e KAVCIC, Slavka, ZADNIK STIRN, Lidija. Activity based costing in forestry. V:
BUTTOUD, Gérard (ur.). Recent developments in accounting and managerial
economics for an environmentally-friendly forestry : proceedings. Nancy: IUFRO,
1997, str. 84-94. [COBISS.SI-ID 379814]

e KAVCIC, Slavka. Analiziranje za pripravo letnega poslovnega poro¢ila podjetja. V:
4. strokovno posvetovanje o sodobnih vidikih analize poslovanja in organizacije,
[Portoroz], 24. in 25. september 1998. Analiziranje za potrebe strateskega odlocanja
ter dosezki analitske prakse in teorije : [zbornik referatov]. Ljubljana: Zveza
ekonomistov Slovenije, 1998, str. 7-22. [COBISS.SI-ID 852434]

e SLAPNICAR, Sergeja, KAVCIC, Slavka. Accounting measures in evaluating top
management performance. V: Hotel u turistickoj destinaciji : medunarodni kongres :
International Congress, (Hotelska kuca). Opatija: Hotelijerski fakultet: Sveuciliste u
Rijeci, 1998, str. 875-888. [COBISS.SI-ID 849874]

e KAVCIC, Slavka. "Veé in bolje" pri izgrajevanju sodobnih radunovodskih metod in
modelov. V: 10. forum odli¢nosti in mojstrstva, Otocec, 14. in 15. maj 1998. "Vec in
bolje" kot vodilo ekonomije, kulture in drugih znanosti na poti k odlicnosti in
mojstrstvu. [Ljubljana; Novo mesto]: Zveza ekonomistov Slovenije: Drustvo
ekonomistov Dolenjske in Bele krajine, 1998, str. 24-35. [COBISS.SI-ID 850130]

e KAVCIC, Slavka. Analiza porogila poslovodstva kot izhodi$¢e za razpravo na
skupséini delniske druzbe. V: Metode, modeli in orodja analiziranja ter poslovnega
odlocanja : [zbornik referatov]. Ljubljana: Zveza ekonomistov Slovenije, 1999, str.
39-50. [COBISS.SI-ID 990418]

e KAVCIC, Slavka. Delitev posrednih strogkov javnega zavoda med javne in trzne
storitve. V: BORAK, Neven (ur.). Drzavno revidiranje in novosti v javnih financah :
[zbornik referatov]. Ljubljana: Zveza ekonomistov Slovenije, 2000, str. 121-136.
[COBISS.SI-ID 1271762]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Accounting reporting as an element of
quality in hotel industry. V: STIPETIC, Vladimir (ur.). Hotel & tourism 2002 :
human capital, culture and quality in tourism and hospitality industry : 16th Biennal
International Congress, 23-26 October 2002, Opatija, Croatia, (Tourism and
hospitality management). Rijeka: Faculty of tourism and hospitality management,
2002, str. 341-355. [COBISS.SI-ID 407006]

e KAVCIC, Slavka, SLAPNICAR, Sergeja. Do management compensation contracts,
management ownership and political costs matter in the choise of accounting
methods?. V: Valorizacia prostredia pre sluzby cestoného ruchu. Evaluation of
business environment for tourist services : Bratislava, April 24th 2003. Bratislava:
Ekonomicka Univerzita v Bartislave: University of Economics, 2003, str. 165-170.
[COBISS.SI-ID 2184402]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Performance measurement in the hotel
industry. V: Cestny ruch v procese europskej integracie a globalizacie : zbornik
prednasok z konferencie. Banska Bystrica: ZSVTS, 2004, str. 134-140. [COBISS.SI-
ID 576734]

e KAVCIC, Bogdan, KAVCIC, Slavka. Establishing social dialogue in a country in
transition : the case of Slovenia. V: The future of work in Europe : market and
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economic and social cohesian : 0o mercado e a coesa economica e social. Portugal:
APERT, 2004, 10 str. [COBISS.SI-ID 14879206]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. The role of accounting information in the
formation of the range of products in hotel industry. V: RADISIC, Franjo (ur.). 4th
International Conference Management in the Function of Increasing the Tourism
Consumption, Opatija, Croatia, 15th April 2004. Management in the function of
increasing the tourism consumption. Opatija: Faculty of Tourism and Hospitality
Management, 2004, str. 137-146. [COBISS.SI-ID 14740454]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Influence of management accounting of
efficiency of tourism and hospitality management in Slovenia. V: IVANOVIC, Zoran
(ur.). Tourism & hospitality industry 2004 : congress proceedings : new trends in
tourism and hospitality management : 17th Biennial International Congres, April 14-
16, 2004, Opatija, Croatia. Opatija: Faculty of tourism and hospitality management,
2004, str. 659-678. [COBISS.SI-ID 2216658]

e KAVCIC, Slavka, KELHAR, Peter. Poklicna etika in odgovornost ra¢unovodij. V:
TURK, Ivan (ur.), BORAK, Neven (ur.). [Zbornik referatov]. Ljubljana: Zveza
ekonomistov Slovenije: Zveza racunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenije,
2004, str. 127-138. [COBISS.SI-ID 2216146]

e KAVCIC, Slavka, MIHELCIC, Eva. Znanja, ki jih potrebuje ra¢unovodja = Skills
needed for an accountant. V: Zbornik referatov. Ljubljana: Slovenski institut za
revizijo, 2005, str. 19-31. [COBISS.SI-ID 15448038]

e KAVCIC, Slavka. Podjetnistvo v gozdarstvu : Enterprencurial activites in forestry. V:
PIRKMAIER, Sasa (ur.). Gozdovi, gozdarstvo in lesarstvo v spremenjenih pogojih
gospodarjenja. Ljubljana: Zveza drustev inZenirjev in tehnikov gozdarstva in
lesarstva Slovenije, 1989, str. 43-55. [COBISS.SI-ID 16391680]

e KAVCIC, Slavka. Aktualni gospodarski problemi komunalnih dejavnosti in mozne
ratunovodske resitve. V: STRUC, Milan (ur.). Zbornik referatov. Ljubljana:
Svetovalni center, 1998, str. 45-55. [COBISS.SI-ID 786898]

e KAVCIC, Slavka, KOZELJ, Stanko, STREKELJ, Vladimir. A model of the
accounting function. V: Business and organisational model of the University of
Ljubljana. Ljubljana: ITEO, 2000, str. 39-59. [COBISS.SI-ID 1567442]

e KAVCIC, Slavka. Dohodek iz izjemnih ugodnosti, (Zbirka Srebrna knjiga, 5).
Ljubljana: Zveza drustev racunovodskih in finanénih delavcev Slovenije, 1984. 171
str. [COBISS.SI-ID 463126]

e KAVCIC, Slavka, SLAPNICAR, Sergeja. Vpliv prehoda na nove racunovodske
standarde na projekt "Financni kazalniki GZS 2002". Ljubljana: Ekonomska
fakulteta, Institut za raéunovodstvo in revizijo, 2003. 35 f. [COBISS.SI-ID 13353190]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Vzpostavijanje razmer za pridobivanje
racunovodskih in drugih podatkov potrebnih za metodologijo USALI v Sloveniji.
Ljubljana: Ekonomska fakulteta, Institut za ratunovodstvo in revizijo, 2003. 120 str.,
[16] str. pril., graf. prikazi, tabele. ISBN 961-6430-97-1. [COBISS.SI-ID 129057280]

e KAVCIC, Slavka, MEDVED, Darko. Kakovost poslovodenja in poslovna
ucinkovitost slovenskih bank. Ljubljana: Ekonomska fakulteta, Institut za
racunovodstvo in revizijo, 2004. 38 f., [15] f. pril., graf. prikazi, tabele. ISBN 961-
6430-98-X. [COBISS.SI-ID 129057536]

e KAVCIC, Slavka, SLAPNICAR, Sergeja. Kazalniki poslovanja GZS za male
samostojne podjetnike. Ljubljana: Ekonomska fakulteta, Institut za racunovodstvo in
revizijo, 2004. 19 f., tabele. ISBN 961-6430-94-7. [COBISS.SI-ID 128864512]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Performance measurement in the hotel
industry. V: Cestny ruch v procese europskej integracie a globalizacie : zbornik
prednasok z konferencie. Banska Bystrica: ZSVTS, 2004, str. 134-140. [COBISS.SI-
ID 576734]

e KAVCIC, Bogdan, KAVCIC, Slavka. Establishing social dialogue in a country in
transition : the case of Slovenia. V: The future of work in Europe : market and
economic and social cohesian : 0 mercado e a coesa economica e social. Portugal:
APERT, 2004, 10 str. [COBISS.SI-ID 14879206]

e  KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. The role of accounting information in the
formation of the range of products in hotel industry. V: RADISIC, Franjo (ur.). 4th
International Conference Management in the Function of Increasing the Tourism
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Consumption, Opatija, Croatia, 15th April 2004. Management in the function of
increasing the tourism consumption. Opatija: Faculty of Tourism and Hospitality
Management, 2004, str. 137-146. [COBISS.SI-ID 14740454]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Influence of management accounting of
efficiency of tourism and hospitality management in Slovenia. V: IVANOVIC, Zoran
(ur.). Tourism & hospitality industry 2004 : congress proceedings : new trends in
tourism and hospitality management : 17th Biennial International Congres, April 14-
16, 2004, Opatija, Croatia. Opatija: Faculty of tourism and hospitality management,
2004, str. 659-678. [COBISS.SI-ID 2216658]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana. Globalizacija v hotelirstvu zahteva
poseben nacin spremljanja stroSkov. V: Zbornik referatov. Ljubljana: LM Veritas,
2004, str. 103-117. [COBISS.SI-ID 573150]

e KAVCIC, Slavka, KELHAR, Peter. Poklicna etika in odgovornost racunovodij. V:
TURK, Ivan (ur.), BORAK, Neven (ur.). /[Zbornik referatov]. Ljubljana: Zveza
ekonomistov Slovenije: Zveza racunovodij, finan¢nikov in revizorjev Slovenije,
2004, str. 127-138. [COBISS.SI-ID 2216146]

e KAVCIC, Slavka, MIHELCIC, Eva. Znanja, ki jih potrebuje racunovodja = Skills
needed for an accountant. V: Zbornik referatov. Ljubljana: Slovenski institut za
revizijo, 2005, str. 19-31. [COBISS.SI-ID 15448038]

e KAVCIC, Slavka, IVANKOVIC, Gordana, PERSIC, Milena, KLOBUCAR
MIROVIC, Nada, VIDIC, Darjana. Analiza moznosti spremljanja uspesnosti
poslovanja po metodologiji HORWATH v slovenskih hotelskih podjetjih. Ljubljana:
Slovenska turisti¢na organizacija, 2001. 95 str. + 34 + 37 str. pril. [COBISS.SI-ID
1598930]

zvanje

Datum zadnjeg izbora u

0d 1990. godine je redovna profesorica u trajnom zvanju

Predmet(-i)
koje izvodi

Kontroling u hotelu

Nastavnik Prof. dr. sc. Tanja Kesi¢, redoviti profesor
Ustanova Ekonomski fakultet Zagreb

zaposlenja | Trg J F. Kennedya 6, 10000 Zagreb
E-mail tkesic@efzg.hr

Osobna web-stranica

http://efzg.globalnet.hr/main.aspx?id=1058

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Tanja Kesi¢ rodena je u Sirokom Brijegu. Diplomirala je na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu.
Magistrirala je na School of Business Administration, Boston University u Bostonu. Od 1976.
godine zaposlena je na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu gdje je doktorirala 1978. godine.
Znanstveno usavrSavanja nastavlja boravcima u SAD-u, na IMD-u u Lausannei, Svicarska, te u
svojstvu gosta predavac¢a na Managament School of Lisaboa, u Lisabonu.

U Zagreb dolazi 1992. godine. Do kraja 1994. radi kao direktorica marketinga Croatia
Airlinesa. Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu poc€inje raditi 1995. godine. Osniva i vodi Centar
za menadzment. Redoviti je profesor na kolegijima Marketing, PonaSanje potrosaca i Promocija.
Trenutno je Procelnica Katedre za marketing na Ekonomskom fakultetu Zagreb. Predaje i na
poslijediplomskim studijima u Zagrebu, Osijeku, Splitu i Mostaru. Osniva i vodi PDS "Upravljanje
marketinskom komunikacijom". Mentorski usmjerava magistrante i doktorande ekonomskih
Znanosti.

Autorica je vise od 160 znanstvenih i stru¢nih radova, samostalni autor Cetiri knjige i suautor
dvije knjige. Dva puta je dobila prestiznu nagradu "Dr. Mijo Mirkovi¢" za knjigu "Integrirana
marketinska komunikacija" (samostalni autor) i knjigu “Marketing" (suautor).

Popis
radova u

Neki od novijih radova su sljedeci:
1. Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "Ponasanje potrosaca", u Previsi¢, J., Ozreti¢ DoSen, ., (urednici),
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zadnjih 5
godina

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Marketing, 2. izmijenjeno i dopunjeno izdanje, Adverta, Zagreb, 2004., str. 107-130

Kesi¢, T., Rajh, E., Ozreti¢ Dosen, D., "Effects of Attitudes and Consumer Ethnocentrism
on Intentions to Buy Domestic vs. Foreign Products in Croatia and Bosnia and
Herzegovina", Proceedings of the Academy of Marketing Science Cultural Perspectives on
Marketing Conference, Cantu, V., Hsu, M. K., Leach, M. (ur.), Academy of Marketing
Science, Puebla, Meksiko, 2004.

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., Vlasi¢, G., Country Branding as a Competitive Marketing Strategy,
Proceedings of the 2nd International Conference: An Enterprise Odyssey: Building
Competitive Advantage, Galeti¢, L. (ur.), Zagreb, Ekonomski fakultet Zagreb, 2004., str.
1740-1755

Kesié, T., Integrirana marketinska komunikacija — Oglasavanje, Unapredenje prodaje,
Internet, Odnosi s javno$éu, Publicitet, Osobna prodaja, Opinio, Zagreb, 2003.

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "Market Segmentation on the Basis of Food-Related Lifestyles of
Croatian Families", British Food Journal, 105, (3), 2003, str. 162-174

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., Kraljevi¢, S., "Country Image and Product Brand Image as
Competitive Marketing Strategy Factors", Proceedings of the 5th International Conference
on Enterprise in Transition, Rei¢, Z. (urednik), Faculty of Economics, University of Split ,
May 22-24, 2003, str. 1501-1513.

Kesi¢, T., glavni istraziva¢ na projektu MZT (0067020) "Strategija izgradnje imidza
Republike Hrvatske", 2002.-2005.

Ozreti¢ Dosen, D., Kesi¢, T., Previsi¢, J., "Competitiveness of Croatian Products and
Services — The Attitudes of Management Towards Exports in Croatian Companies",
Economic System of European Union and Adjustment of Bosnia and Herzegovina, Mostar,
Bosnia and Herzegovina, April 26-27, 2002

Ljubi¢, F., Kesi¢, T., "Determinants of Ethnocentric Tendencies in Purchasing Behaviour
in the Republic of Bosnia and Herzegovina", Proceedings of the 31st EMAC Conference,
Marketing in a Changing World: Scope, Opportunities and Challenges, Braga, Portugal,
May 28-31, 2002

Kesi¢, T., Ljubi¢, F., Pavlovi¢, 1., Marki¢, F., "Ethnocentric Tendencies in Purchasing
Behaviour in the Republics of Croatia and Bosnia and Herzegovina", Proceedings of the
Multicultural Marketing Conference of The Academy of Marketing Science, Valencia,
Spain, June 26-29, 2002

Kesi¢, T., "Nova e-marketinska filozofija", Marketing UP, br. 7, 2002., str. 40-43

Kesi¢, T., glavni istraziva¢ na projektu MZT (0067007) "Strukturne promjene znanstvenog
kadra u Hrvatskoj", 1997.-2002.

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "Ponasanje potrosaca", u Previsi¢, J., Bratko, S., (urednici),
Marketing, Sinergija, Zagreb, 2001., str. 217-241

Kesi¢, T., "Trziste poslovne potro$nje i ponaSanje u kupnji", u Previsi¢, J., Bratko, S.,
(urednici), Marketing, Sinergija, Zagreb, 2001., str. 243-268

Kesi¢¢ T., Ozreti¢ Dosen, D., Piri Rajh, S., "The Change of Food-Related Lifestyles of
Croatian Families", Proceedings from the 30th EMAC Conference: Rethinking European
Marketing, (CD-ROM), Falkenberg, A. W. (urednik), Norges Handelshtyskole, European
Marketing Academy, Bergen, Norveska, 2001.

Kesi¢, T., Ozreti¢c DoSen, D., Previsi¢, J., "Determinants of Ethnocentric Tendencies in
Purchasing Behaviour in the Republic of Croatia", Proceedings of the Annual Conference
of The Academy of Marketing Science, Vol. XXIV, San Diego, California, May 30 — June
2,2001, pp. 137-142

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "Konceptualni model upravljanja imidZzom Hrvatske", 17. kongres
CROMAR-a Hrvatske, Marketing drzave — Marketing hrvatske drzave, Pula, 15.-16.
studenoga, 2001.

Kesi¢, T., "Ponasanje potrosaca", Marketing UP, br. 5, rujan 2001, str. 12-16

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "Structural Changes of Academics in the Republic of Croatia",
Knjiga sazetaka 1. medunarodne konferencije Ekonomska globalizacija i razvoj u malim
zemljama Europe, Fakultet ekonomije i turizma "Dr. Mijo Mirkovi¢", Pula, 2000., str. 53-
54, (cjeloviti rad objavljen u: Ekonomska globalizacija i razvoj u malim zemljama Europe,
Bozina, L., Krbec, D., (urednici), Fakultet ekonomije i turizma "Dr. Mijo Mirkovié¢, Pula,
2001., str. 267-278)

Kesi¢¢ T., Piri Rajh, S., "Consumer Protection in the Republic of Croatia - Fact or
Fiction?", Proceedings of the 25th Annual Macromarketing Conference: Marketing
Contributions to Democratization and Socioeconomic Development, Shultz, C. J., 1I;
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

Grbac, B. (urednici), Sveucilite u Rijeci, Arizona State University, Rijeka, Phoenix,
2000., str. 243-252

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "The Change of Time Allocation and Job Satisfaction at University
Level in the Republic of Croatia", 2000 Academy of Marketing Science, Multicultural
Conference, (CD ROM), Smith, S. M. (urednik), AMS, Hong Kong, 2000.

Kesi¢, T., Piri, S., "Zastita potroSaca u Republici Hrvatskoj u procesu tranzicije", 16.
kongres CROMAR-a Hrvatske, Hrvatsko gospodarstvo u tranziciji — marketinsko okruZje
prema globalizaciji, Vukovar/llok/Osijek, 27.-28. listopada, 1999., TrZiste, Vol. 12, br. 1-
2,2000.

Kesi¢, T., Vedri§, M., Rajh, E., "Kljuéne determinante izbora banke kao osnovica
strateSkom pozicioniranju", Ekonomski pregled, god. 51, br. 3-4,2000., str. 281-298
Kesi¢, T., Vedri§, M., Rajh, E., "Bank Image as a Factor of Competitive Marketing
Strategy in Croatia", The 25th Annual Macromarketing Conference, Marketing
Contributions to Democratization and Socioeconomic Development, Lovran, Croatia, June
22-25,2000, pp. 219-229

Kesi¢, T., Piri Rajh, S., "Consumer Protection in the Republic of Croatia: Fact or Fiction?",
The 25th Annual Macromarketing  Conference, Marketing _ Contributions __to
Democratization and Socioeconomic Development, Lovran, Croatia, June 22-25, 2000, pp.
243-252

Kesi¢, T., Ponasanje potrosaca, Adeco, Zagreb, 1999.

ostalo Sto

Radovi i Marketing: 3,5, 7, 8, 12, 14, 19, 21, 23, 24

nastavnika _— . x

Kkvalificira PonaSanje potrosaca: 1, 2,9, 10, 13, 15, 16, 18, 20, 22, 25, 26
za izvodenje

nastave Marketinska komunikacija (Promocija): 4, 6, 11, 17

Datum zadnjeg izbora u 25.11.2003. — redoviti profesor u trajnom zvanju
zvanje

Predmet(-i) | Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu sam izabrana na slijedece kolegije: Marketing, Ponasanje
koje izvodi | potroSaca i Marketinska komunikacija (Promocija).

(opis kretanja u
struci)

Nastavnik Dr. sc. Dejan Kruzi¢, docent

Ustanova Ekonomski fakultet Split

zaposlenja Matice hrvatske 31, 21000 Split

E-mail dkruzic@efst.hr

Osobna web-

stranica

Kratki Zivotopis Dejan Kruzi¢ roden je u Bijeljini (BIH) 1954., a od 1962. stalno zivi i djeluje u Splitu.

Diplomirao je pri Ekonomskom fakultetu u Splitu 1976. kao prvi u svojoj generaciji i
nagraden je nagradom Dekana. Poslijediplomske studije pohadao je na Sveucilistu u Splitu
(1976-1978). Magistrirao je (1979.) i doktorirao (1983.) iz podru¢ja ekonomskih znanosti.
Prvo zaposlenje stjeCe 1977. godine u Upravnom Skolskom centru u Splitu (predavac
ekonomske grupe predmeta), a 1978. zaposljava se u Brodogradevnoj industriji "Split"-
Institutu za razvoj, u kojem do 1985. obavlja poslove viseg stru¢nog suradnika za dugorocno
planiranje i transfer tehnologije. U Zavodu za ekonomska istrazivanja pri EF-u u Splitu
zaposljava se 1985. u zvanju znanstvenog suradnika za podrucje ekonomike industrije. 1986.
izabran je za predsjednika Poslovodnog odbora NITRO "Slobodna Dalmacija", a za izniman
managerski uspjeh nagraden je 1990. tada najviSim republickim priznanjem - plaketom
ZAVNOH-a.

U razdoblju od 1991. do 2000. obavlja poslove direktora "Tonex" d.o.o. Split, i poslove
glavnog managera " Ivex" d.o.o. Split, a u razdoblju od 2000. do 2002. obavlja, u
trgovackom drustvu "Koteks" d.d., poslove pomoc¢nika direktora - gdje je narocito angaZiran
u podru¢jima kriznog managementa, reanimacije poslovnih procesa i implikacija
insolventnosti na gospodarsku praksu.

U velja¢i 2002. imenovan je ¢lanom Poglavarstva za financije i gospodarstvo Grada Splita, a
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za postignuti izniman doprinos u primjeni managerskog pristupa i sofisticiranih znanja, ne
samo u upravljanju lokalnim razvojem ve¢ i za svoje cjelokupno znanstveno i stru¢no
djelovanje, u lipnju 2003. nagraden je medaljom Grada Splita. U velja¢i 2003. imenovan je
savjetnikom gradonacelnika za ekonomske poslove, koju duznost obavlja do kolovoza 2003.
Na Ekonomskom fakultetu u Splitu od 2003. godine ukljucen je, izborom za docenta, u
nastavni proces.

Popis radova u
zadnjih 5 godina

1.Kruzi¢, D. (2002): Uzroci nastanka ciklusa u brodogradnji, Zbornik radova Visoke
Pomorske skole u Splitu,Vol.2-3, Split, str.105-120.

2.Kruzi¢, D. (2002): The Increasing Importance of Mortgage and Municipal Bonds (as
Funding Instruments in SEE), The 2nd Regional Finance and Investment Conference for
South East Europe, Integration into the Global Economy, Euromoney I (investment)
conferences, Dubrovnik, October 29 -30, p. 31, presentation, pp.1- 13.

3.Kruzi¢, D. (2003): An approach to stimulating local policy for SMEs development in
Croatian economy, u: Fifth International Conference on " Enterprise in Transition”,
Proceedings, Faculty of Economics Split, Split - Tucepi,May 22-24, Extended Abstract pp.
589-591, Full text CD ROM pp. 2560 - 2574.

4. Kruzi¢, D., Pavi¢,I (2003): Poticanje razvitka poduzetniStva i malog gospodarstva, u:
Program obuke savjetnika u poduzetnistvu, CEPOS, Split, CD ROM str. 1-34.

5.Kruzi¢, D., Ramljak,B (2003): The Role of SMEs in Employment Generation in Transition
Economies, u: The Second International Conference on "Business and Employment
Generation - The Role of Small and Medium Enterprices on Employment Generation",
Kosova Institute of Finance, Peje, October 2003, pp. 1-11.

6. Kruzi¢, D. (2004): Krizni management, skripta s predavanja na PDSS, Ekonomski fakultet
Split, rujan 2004, sld. 1- 179,
http://klodovik.efst.hr/QuickPlace/PDSSmanagement/PageLibraryC1256E3C002A7C2E .nst/
h_ACCAO0802EF7FF070C1256E6C00392B8E/df9579¢cb1b834f49¢1256e6c00390e05/?0pen
Document

7.Kruzi¢, D. (2004): Obiteljski biznis, RRiF plus, Zagreb, studeni 2004, str.1-165.

8. Kruzi¢, D. (2004):Local Governance and Supporting SME's - Fiscal Framework and
Transfers from/to Business Comunity, u: The Third International Conference on "Business
and Employment - The Role of Investments in Business Development and Employment
Generation in Kosova and other Transition Countries", Kosova Institute of Finance, Peje,
November 2004., pp. 1-12.

9.Kruzi¢, D. (2005): Business Process Regeneration of the Company in Years - Long Crisis
- An Odyssey With Uncertain Outcome, u: Sixth International Conference on " Enterprise in
Transition", Proceedings, Faculty of Economics Split, Split - Bol, May 26-28, Extended
Abstract, Full text CD ROM.

Radovi i ostalo $to
nastavnika
kvalificira za
izvodenje nastave

Na Ekonomskom fakultetu u Splitu od 2003. godine ukljucen je, izborom za docenta, u
nastavni proces: u dodiplomskom procesu je angaziran, najprije kao predava¢ na predmetu
Management maloga poduzeéa, a kasnije i na  predmetu Obiteljski biznis. U
poslijediplomskom nastavnom procesu pri studiju Management, koji organizira Ekonomski
fakultet u Splitu, tijekom 2003. - 2005. godine izvodi nastavu iz predmeta: Krizni
management i Management malih poduze¢a. Na SveuciliStu u Dubrovniku, Odjel za
ekonomiju i poslovnu ekonomiju, nominiran je 2005. za nositelja predmeta Management
obiteljskih poduzeca, a na Pravnom fakultetu u Splitu za nositelja predmeta Malo
poduzetnistvo.

Napisao je knjigu "Obiteljski biznis" koja se koristi kao fakultetski udzbenik, za koju je od
Ekonomskog fakulteta u Splitu nagraden 2004. godine.

Uz aktivno znanstveno djelovanje i vise od dvadesetogodi$nje prakti¢no izucavanje
problematike managementa, kako velikih tako i malih i srednjih poduzeca, intenzivno se
bavio znanstvenim i stru¢nim radom. Objavio je, samostalno i u koautorstvu, oko 40 radova
u znanstvenim i stru¢nim publikacijama, te aktivno sudjelovao u radu medunarodnih i
domacih skupova. Takoder je kao predava¢ po pozivu sudjelovao 2002. na prestiznoj
Regionalnoj konferenciji posveéenoj pitanjima integracija u globalnu ekonomiju.

Clan je Hrvatske udruge ste¢ajnih upravitelja, te Business Advisory Boarda za Hrvatsku
jedne od respektabilnih europskih banaka. Savjetnik je nekoliko renomiranih trgovackih
drustava za podru¢ja strategijskog upravljanja, kriznog managementa i razvoja
poduzetnistva. Od ostalih aktivnosti sudjeluje u pripremi i izvedbi niza seminara i tecajeva
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permanentnog obrazovanja za managere, kao i u procesu edukacije poduzetnika i dodatnoj
naobrazbi savjetnika u poduzetniStvu organiziranih od strane Centra za poticanje razvoja
poduzetnistva i Ekonomskog fakulteta u Splitu. Pri Ekonomskom fakultetu u Splitu voditelj
je Centra za cjeloZzivotno obrazovanje.

Aktivno je sudjelovao u izradi brojnih studija i projekata kako na Ekonomskom fakultetu u
Splitu i Institutu za razvoj "Brodosplit", tako i u okviru Sveucilista u Splitu, Ekonomskog
fakulteta u Zagrebu, Ekonomskog fakulteta u Rijeci te Ministarstva znanosti RH.

Aktivno se sluZzi engleskim jezikom, a pasivno talijanskim jezikom.

Datum zadnjeg
izbora u zvanje

16.12.2003.

Predmeti koje
izvodi

1. Management maloga poduzeca, 2. Obiteljski biznis, 3. Krizni management

Vanjski
suradnik

Prof.dr.sc. Tonéi Lazibat

Ustanova
zaposlenja

Ekonomski fakultet Zagreb

E-mail

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Prof.dr.sc. Tonéi Lazibat

Roden je u Dubrovniku 1965. godine gdje je zavrSio osnovnu i srednju $kolu te diplomirao
na Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu Sveucilista u Splitu 1990. godine. Magistrirao je 1993.
godine na Ekonomskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu iz podru¢ja medunarodnog marketinga.
Doktorsku disertaciju obranio je 1996. godine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Mostaru pod
naslovom «Strategija izvoza Republike Hrvatske». Zavrsio je obrazovanje za upravljanje kvalitetom
prema europskoj harmoniziranoj shemi, prema programima EOQ (Eurpske organizacije za kvalitetu
— European Organization for Quality) i stekao diplomu EOQ Quality System Manager. Akreditiriani
je predava¢ EOQ-a za sustave kvalitete.

Tijekom karijere radio je na poslovima vanjske trgovine i upravljanja kvalitetom . Od 1997. godine
vanjski je suradnik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, a od 2000. godine u stalnom je radnom
odnosu najprije u zvanju docenta, a od 2003. godine u zvanju izvanrednog profesora na Katedri za
trgovinu. Nositelj je kolegija Vanjskotrgovinsko poslovanje, Poslovanje na robnim burzama i
Poznavanje robe i upravljanje kvalitetom. Na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu utemeljitelj je i
voditelj poslijediplomskog specijalistickog studija «Upravljanje kvalitetom». Predaje na nekoliko
poslijediplomskih studija u zemlji i inozemstvu. Na Sveucilistu u Dubrovniku Odjelu ekonomije i
poslovne ekonomije nositelj je kolegija Medunarodni marketing i Upravljanje kvalitetom.

Do sada je objavio Sest knjiga i vie od trideset znanstvenih i stru¢nih radova. Aktivni je sudionik
brojnih medunarodnih i domacih simpozija i konferencija o kvaliteti i medunarodnom poslovanju.
Voditelj je znanstvenoistrazivackog projekta ,,Sustavi kvalitete u visokom obrazovanju RH* koji je
upravo zavrSen, a rezultati projekta biti Ce prezentirani na medunarodnim i domacim
konferencijama.

Clan je Hrvatskog drustva menadzera kvalitete. Suradnik je Hrvatskog instituta za bankarstvo i
osiguranje . Bavi se i savjetnickim radom.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje

6 knjiga

30 znanstvenih i struénih radova

Voditelj PDS-a Upravljanje kvalitetom

Lazibat, T. Poznavanje robe i upravljanje kvalitetom, Sinergija, Zagreb 2005
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nastave

Lazibat, T.: Sustavi upravljanja kvalitetom u visokom obrazovanju, Sinergija, Zagreb, 2005.

Lazibat, T., Kolakovi¢, M.: Medunarodno poslovanje u uvjetima globalizacije, Sinergija, Zagreb,
2004.

A) ZNANSTVENI RADOVI

1. Lazibat, T.: “Neki elementi strategije izvoza Republike Hrvatske” , Ekonomska misao i praksa
br. 1/1998.god. (str. 105 -114), pregledni rad, Dubrovnik 1998.

2. Lazibat, T.: “Znacaj kvalitete za ulazak na medunarodno trziSte, Ekonomska misao i praksa
br.1/1999 god. (str.73-88), pregledni rad, Dubrovnik, 1999.

3. Lazibat, T.: “Znacaj identifikacije i normizacije proizvoda u medunarodnoj razmjeni s osvrtom
na stanje u Republici Hrvatskoj”, Ekonomski pregled , br. 10/1999, (str. 1357- 1371), pregledni
rad, Zagreb, 1999.

4. Lazibat, T.: “Prednosti trgovanja opcijama na terminske ugovore u odnosu na direktno
trgovanje terminskim ugovorima,” Ekonomski pregled. br. 5/6 (str. 509-520), pregledni rad,
Zagreb, 2000.

5. Andrijanié, L., Bilen, M., Lazibat, T.: “Poznavanje robe u trgovini”, knjiga, (ISBN 953628639-
4), Mikrorad, Zagreb, 2000.

6. Lazibat T., Mati¢ B.: “TroSkovi kvalitete kao ¢imbenik poveéanja konkurentnosti na domaéem
i svjetskom trzistu”, Ekonomski pregled br. 11/12 (str. 1334-1352), pregledni rad, Zagreb 2000.

7. Mati¢ B., Lazibat T.: “Od GATT-a do WTO-a”, Ekonomski pregled br. 5/6 (str.692-708),
pregledni rad, Zagreb, 2001.

8. Lazibat T., Mati¢ B.: “Strategije trgovanja opcijama na terminskom trzistu”, Ekonomski
pregled br. 11/12, (str. 1317-1344.), pregledni rad, Zagreb, 2001.

9. Lazibat T.: “Normizacija u zastiti okoliSa i odrzivi razvoj”, Zbornik radova 4.simpozija
menadzera kvalitete, Oskar Zagreb, 2001.

10. Andrijani¢ 1., Bilen M., Lazibat T.: “Poznavanje robe u trgovini” (drugo izmjenjeno izdanje),
knjiga, Mikrorad, Zagreb, 2001.

11. Lazibat, T, Mati¢, B.: “Fundamentalna i tehni¢ka analiza cijena na terminskim trziStima”,
Ekonomski pregled, 5/6, pregledni rad, Zagreb, 2002.

12. Lazibat, T, Dumici¢, K.: “Upravljanje ljudskim resursima i permanentna izobrazba temeljni
¢imbenici kvalitete”, 4 Konferencija o kvaliteti, Zbornik radova, Rovinj, 2002.

13. Lazibat ,T.: Terminsko trgovanje — potreba , izazov i “trgovina maglom”, V konferencija
“Hrvatsko novc¢ano trziste”, Brijuni, Zbornik radova, TEB, Zagreb, 2002.

14. Lazibat, T.: “Sustavi kvalitete u hrvatskom gospodarstvu”, Ekonomski pregled br. 1-2, ( str.
55-77), Zagreb, 2003.

15. Lazibat, T.: “Psihologija terminskog trziSta — zamke i mogucnosti”’, Zbornik radova VI
Konferencije “Hrvatsko novcano trziste”, (str. 217-235), TEB, Zagreb, 2003.

16. Varga, S., Kenfelj, H., Lazibat,T.: “Uloga menadZera u implementaciji organizacijskih
promjena”, Zbornik radova 5. Medunarodnog simpozija menadzera kvalitete, Oskar, (str. 17-
23), Zagreb, 2003.

17. Lazibat, T., Sisek, B., Mati¢, B.: “The Role of Quality in Development of South-East Europien
Countries”, Internationale Conference Regional Cooperation and Economic Development,
Faculty of Economics, Prilep, Makedonia, 2003.
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18. Lazibat, T., Mati¢, B., Knego, N.: «Quality management in the Republic of Croatia — An
Overviewy, 14th International DAAAM Symposium, Sarajevo, BiH, 2003. str. 265.
19. Lazibat, T., Kolakovi¢, M.: (knjiga) ,,Medunarodno poslovanje u uvjetima globalizacije®,
Sinergija Zagreb, 2004.
20. Grupa autora: ,,Monetarna ekonomija“ (knjiga) , Univerzitet Bihaé, 2004.
21. Lazibat, T.: ,,Uloga i znacaj hedginga u poslovnom okruzenju®, Ekonomska misao i praksa br.
2.2003.
22. Lazibat, T.: Zakarija, M.: Kvaliteta u funkciji povecanja konkurentnosti“ 5. hrvatska
konferencija o kvaliteti, Vodice 2003.
23. Grupa autora: (knjiga), ,,Medunarodni privredni menadzment®, Univerzitet Biha¢, 2004.
24. Lazibat, T.: (knjiga) ,,Poznavanje robe i upravljanje kvalitetom*, Sinergija, Zagreb, 2005.
25. Knego, N. i Lazibat, T.: ,,Procurement costs in the structure of sgle price: The case of Croatian
distributive trade and its impact on tourism expentiture, Tabor, Ceska, 2004.
26. Lazibat, T.: ,,Croatian Competitiveness and Quality, DAAM, Vienna 2004.
27. Lazibat, T.: ,,Sustavi kvalitete u visokom obrazovanju RH*, Sinergija, Zagreb, 2005.
28. Lazibat,T.: Bakovi¢ T.: ,Kvaliteta i hrvatske visokoskolske institucije”, 6. hrvatska
konferencija o kvaliteti, Zbornik radova (CD), Opatija, 2005.
29. Lazibat, T., Kolakovié¢, M., Mati¢, B.: Quality in Higher Education of the Republic of Croatia,
27 th Annual Eair Forum, Riga, Latvia.
30. Lazibat, T.: ,Hedging in International Business“, Review for Law and Economics ,No. 1.
Mostar, 2005 .
B) STRUCNI RADOVI
1.  Lazibat, T.: “Primjena Comext baze podataka u vanjskoj trgovini”, Informator br. 4538-
4539., Zagreb, 1997. (str.6-7).
2. Lazibat, T.: “Upoznavanje medunarodnog okruzenja - okoline kao prvi korak pri nastupu na
inozemno trziste, Informator 4675-4678, Zagreb, 1999.
(str. 28-30).
3. Mati¢, B., Lazibat, T.: “Evolucija burzi”, RIF, Zagreb, 2002.
4. Mati¢, B., Lazibat, T.: “Burzovni poslovi”, RIF, Zagreb, 2002
5. Lazibat,T.: “Devizno terminsko poslovanje”, HIBO, Zagreb, 2002.
6. Lazibat, T.: “Sustavi kvalitete i hrvatsko gospodarstvo s posebnim osvrtom na financijske
institucije”, HIBO, Zagreb, 2002.
7. Lazibat, T.: “Zasto i kako trgovati opcijama”, HIBO, Zagreb, 2003.
8. Kvaliteta — Nova poslovna orijentacija, seminar, HIBO, 2005.
Datum zadnjeg izbora u 25.11.2003
zvanje
Predmet(-i) | Upravljanje kvalitetom
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koje izvodi

Vanjskotrgovinsko poslovanje
Poslovanje na robnim burzama

Nastavnik Dr.sc. Mirela Mihi¢, docent

Ustanova Ekonomski fakultet Split

zaposlenja | Matice Hrvatske 31. 21000 Split

E-mail mmih@efst.hr

Osobna web-stranica http://www.efst.hr/nastava/profesor.php?p=43

Kratki Mirela Mihi¢ rodena je 22. rujna 1971. godine u Splitu. Diplomirala je 1994. godine na
Zivotopis Ekonomskom fakultetu u Splitu, a magistrirala 1997. god. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu.
(opis Doktorsku disertaciju pod naslovom “Utjecaj izgleda prodavaonice i prodajnog osoblja na
kretanja u ponasanje u kupnji” obranila je u travnju 2002. godine.

struci) Sa znanstvenim radom zapocela je zaposlenjem na Ekonomskom fakultetu Split u listopadu

1996. godine u svojstvu znanstvenog novaka - mladeg asistenta. Godine 1998. izabrana je u
istrazivaCko zvanje asistenta za znanstveno podru¢je drustvenih znanosti, znanstveno polje
ekonomije, grana Ekonomika poduzetni§tva, 2002. u istrazivacko zvanje viSeg asistenta, dok je
2003. birana u znanstveno-nastavno zvanje docenta za predmet “Ponasanje potrosaca”. Odmah po
zasnivanju radnog odnosa angaZirana je u nastavi te je za vrijeme dosadaSnjeg rada izvodila vjeZbe
iz kolegija: “Komuniciranje s trziSem”, “IstraZivanje trZista”, “Trgovinsko poslovanje”, “PonaSanje
potrosaca” i “Promocija”, a zatim i predavanja iz kolegija “PonaSanje potrosaca”, “Promocija” i
“Vjestina prodaje i pregovaranja”.

Godine 1996. ukljucena je u svojstvu istrazivaCa-suradnika na projekt “Mediteranski
koncept nacionalnoga gospodarstva”, a 1998. godine na projekt “Restrukturiranje financijskoga
sustava Hrvatske”. Trenutno je ukljucena u rad na projektu “Regije i gradovi priobalja u hrvatskom
gospodarstvu” pri Ekonomskom fakultetu Split te onome “Strategije izgradnje imidZza Republike
Hrvatske” na Ekonomskom fakultetu Zagreb.

Mentor je vise seminarskih i diplomskih radova iz problematike ponaSanja potrosaca,
promocije te poslovnog pregovaranja. Bila je konzultant pri izradi nekoliko specijalistickih
magistarskih radova iz podru¢ja marketinga i to ponasanja potrosaca i promocije.

Sudjelovala je na nekoliko medunarodnih konferencija.

Godine 1998. provela je mjesec dana na znanstvenom usavrSavanju u USA, gdje je na
Carol Martin Gatton College of Business and Economics, University of Kentucky pohadala
mentorski program, dok je 2002. god., dva tjedna boravila na znanstveno-nastavnom usavr$avanju u
Engleskoj - Stoke on Trent (Staffordshire University). Ste¢ena iskustva i prikupljene materijale
koristi za unapredenje nastave i curriculuma iz kolegija “PonaSanje potrosaca”, “Promocija” i
“Vjestine prodaje i pregovaranja”. Godine 2002. sudjelovala je na jednotjednom seminaru-radionici
“Tehnike moderiranja i prezentiranja” u Zagrebu.

Aktivno sudjeluje u stru¢nim tijelima Fakulteta (Komisija za polaganje ispita za voditelje
poslovnica i turisticke vodice, Knjizni¢ni odbor, Komisija za popis bibliote¢nog fonda, Komisija za
nostrifikaciju diploma). Nadalje, bila je ¢lan Komisije za ocjenu i obranu nekoliko magistarskih
radova.

Autor je viSe radova iz podrucja ponaSanja potrosaca i promocije te skripte “Prodavanje i
vjestina pregovaranja”, a u pripremi je i knjiga iz navedene problematike.

U njezinom znanstvenom djelovanju osobito se naglasava usmjerenost prema aktualnim i
nedovoljno istrazenim sferama suvremenog marketinga. (Unutar marketinske problematike)
Glavno podrucje izucavanja predstavlja ponasanje potrosaca, oglaSavanje te unapredenje prodaje i
osobna prodaja

U suradnji s CEPOS-om Split, izradila je curriculum iz podrucja vjeStina prodaje i
pregovaranja za potrebe izobrazbe obrtnika, odnosno poslodavaca. Recenzent je priru¢nika
Marketing - Mali prirucnik trzisnog poslovanja, namijenjenog malim poduzetnicima i
gospodarstvenicima, u izdanju CEPOS-a, Split, 2003.

Od nastavne 2002/2003 godine voditelj je strucnog studija “Poslovni marketing”.

Clan je Regionalne udruge za marketing CROMAR-Split, a od 2003. godine i ¢lan
nadzornog odbora CROMAR-a. Takoder je ¢lan organizacijskog odbora XVIII znanstveno-stru¢nog
kongresa CROMAR-a (Split, listopad 2003. god.)
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Godine 2004. sudjeluje u izradi struénog projekta (Razvojna opredjeljenja Regionalne
Veletrznice Split)

Aktivno poznaje engleski jezik. U svom radu koristi nekoliko statistickih paketa te je
aktivni korisnik kompjutorske tehnologije.

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

1. Mihi¢, M: Store Design As a Competitive Tool in Retailing: The Case of Croatian Retail Stores,
Fourth International Conference on Enterprise in Transition, Proceedings, Faculty of Economics,
Split-Hvar, May 24-26, 2001, pp 110-112

2. Mihi¢, M: Utjecaj izgleda prodavaonice i prodajnog osoblja na ponasanje u kupnji, doktorska
disertacija, (307 stranica; gusti prored), Ekonomski fakultet Split, Split, 2002.

3. Mihi¢, M: Segmentacija trzista odjece na temelju afektivno-kognitivnih varijabli, Ekonomska
istrazivanja, Vol.14, No.1, Pula, lipanj 2002, str. 11-22.

4. Mihi¢, M: Segmentation of the Croatian Supermarket Shoppers on the Basis of the Affective and
Cognitive Variables, International Conference of the Faculty of Economics Sarajevo - ICES 2002,
Conference Proceedings, University of Sarajevo, Faculty of Economics Sarajevo, Sarajevo, October
17-18, 2002, pp. 443-449

5. Mihi¢, M, Kraljevié S: Promocijske aktivnosti prodavaonice, MOSTARIENSIA, Casopis za
humanisti¢ke znanosti, Sveuciliste u Mostaru, broj 17, Mostar, svibanj 2003, str. 95-107.

6. Mihi¢, M: Croatian Supermarket Shoppers’ Preferences in Terms of Sales Staff Behaviour and
Store Design: A Segmentation Analysis, 5th International Conference on Enterprise in Transition,
Proceedings, Faculty of Economics, Split-Tucepi, May 22-24, 2003, pp 364-367

7. Mihi¢, M: Prodavanje i vjestina pregovaranja, skripta (120 str; cca 8aa), Ekonomski fakultet
Split, Split, 2003.

8. Mihi¢, M: Croatian Supermarket Shoppers' Preferences in Terms of Store Design and Their
Implications on Retailers, Proceedings of 2nd International Conference "An Enterprise Odyssey: Building
Competitive Advantage”, Graduate School of Economics&Business, June 17-19, 2004, pp 254-255: On
CD-ROM 1798-1812

9. Nikoli¢ N, Gr¢i¢ B, Mihi¢ M, Alfirevi¢ N, Bakoti¢ D: Razvojna opredjeljenja Regionalne
Veletrznice Split i projekcija ulaganja u 2. fazu razvoja, 2004 (elaborat).

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Osim gore spomenutih aktivnosti iz zivotopisa i navedenih radova, za izvodenje nastave iz podrucja
marketinga i to ponaSanja potroSaca, promocije i poslovnog pregovaranja kvalificira je i dosadasnje
sudjelovanje u izvodenju nastave spomenutih kolegija.

Gore navedeni radovi ukljucuju empirijsko istrazivanje provedeno na terenu. U svakom se radu, na
temelju dobivenih rezultata i teorijskih spoznaja, predlazu aplikativne smjernice u domeni
razmatrane problematike, §to primjenjuje i u nastavom procesu.

U dosadasnjoj ocjeni njezine nastavne aktivnosti (Izvjes¢e Struénog povjerenstva za izbor i ankete)
osobito se istice razumljivost u izlaganju kompleksne problematike, kao i poticanje studenata na
kreativnost te izrazavanje vlastitih stavova i prosudbi.

Autor je skripte iz podruéja prodaje i pregovaranja (u tijeku je i rad na udZzbeniku), a sudjelovala je i
na nekoliko znanstvenih skupova medunarodnog karaktera.

zZvanje

Datum zadnjeg izbora u

2. prosinca 2003.

Predmet(-i)
koje izvodi

Ponasanje potroSaca, Promocija, Poslovno pregovaranje, Vjestine pregovaranja.

Nastavnik Dr. sc. Niksa Nikoli¢

Ustanova Ekonomski fakultet Split
zaposlenja Matice hrvatske 31, 21000 Split
E-mail nikolic@efst.hr

Osobna web-stranica

www.efst.hr

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u

Roden 6. travnja 1958. godine u Splitu.

Diplomirao na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Splitu.

Magistrirao iz podrudja strategije i politike kamatnih stopa u zemljama u razvoju na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Beogradu.
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struci)

Doktorirao na temu: “Meduzavisnosti trzista kapitala i kamatnih stopa zemalja u razvoju” na
Ekonomskom fakultetu Sveudilista u Splitu.

Objavio preko 100 znanstvenih i stru¢nih radova. Sudjelovao na medunarodnim i domacim
znanstvenim skupovima. Predaje na dodiplomskom studiju na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u
Splitu, Pravnom fakultetu Sveucilista u Splitu i Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu SveuciliSta
u Dubrovniku. Predaje na poslijediplomskom znanstvenom studiju “Financije i bankarstvo” i
poslijediplomskim stru¢nim studijima “Porezni management”, “Financijski management” i
“Racunovodstvo” na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Splitu, te poslijediplomskom
znanstvenom studiju “Pomorsko pravo i pravo mora” na Pravnom fakultetu Sveucilista u Splitu. Za
redovitog profesora prvi put je izabran 2002. godine. Clan Drustva ekonomista Hrvatske, Glan
Znanstvenog drustva ekonomista, ekspert za podrucje financiranja pri UNESCO-u ( CEPES).
Aktivno se sluzi Engleskim, Francuskim i Talijanskim jezikom.

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

1. Nikoli¢, N.: Temeljne odrednice fiskalnoga sustava, u zborniku radova: "Gospodarski sustav
slozene drzave" sa medunarodnog znanstvenog skupa: "Posttranzicijski gospodarstveni sustav",
Drustvo ekonomista "Benko Kotrulji¢", Mostar, 2000, str. 135-153. (izvorni znanstveni rad).

2. Nikoli¢,N., Pecéeri¢,M., Fredotovi¢, M.: Market reforms and Integrative processes in development
valorization of small mediterranean countries, u zborniku s medunarodnog znanstvenog skupa: "The
First Encounter of Mediterranean Economists - International Workshop on Cooperation and
Development in the Mediterranean, Ekonomski fakultet Split, Split, 2000., (CD-ROM), (Izvorni
znanstveni rad).

3. Nikoli¢,N., Peceri¢,M.: Blazi¢,H.: Efficiency Implications of a "New" Tax Policy tovards
Enterprises in Croatia, u zborniku sa medunarodnog znanstvenog skupa: "Global Enterpreneurship
for the New Millenium", School of Management, Syracuse University, Syracuse, New York, 2000.
(Izvorni znanstveni rad).

4. Nikoli¢,N.: Medunarodno kretanje kapitala, u knjizi: Konjhodzi¢,H. (ed.): "Medunarodna
privreda - ekonomski i politicko-pravni aspekti”, (str. 432), Logos, Split, 2001., str. 173-214.

5. Nikoli¢, N., Mladineo, I.: Pravednost oporezivanja poreza na dohodak u RH, Zbornik radova
Pravnog fakulteta u Splitu, br. 40 (70-71)/03 (prethodno priopcenje).

6. Nikoli¢, N.: Financijske oaze globaliziranog svijeta, Casopis ekonomska misao i praksa 2/03
(prethodno priopcenje).

7. Nikoli¢, N, Blazi¢, H., M. Pecarié.; Consumer-Based Taxation at the Business Level: The
Croatian Experience”, The Journal of Enterpreneurial Finance and Business Ventures, Syracuse
University, Syracuse 1/03 (izvorni znanstveni rad)

8. Nikoli¢, N.: “Financijsko trziste” 11. poglavlje u knjizi “Monetarna ekonomija” (red. H.
Konjhodzi¢), Ekonomski i Pravni fakultet Univerziteta u Bihacu, 2004.

9. Nikoli¢, N.: “Medunarodno kretanje kapitala” osmo poglavlje u knjizi “Medunarodni privredni
menadzment” (red H. KonjhodZi¢), Ekonomski i Pravni fakultet Univerziteta u Bihacu, 2004.

10. Nikoli¢, N. Pecari¢, M: “Development of Internet Banking in Croatia”, u Zborniku radova (8 th
International Conference on Manufacturing and Management), Australija, 2004. (prethodno
priopcenje).

11. Nikoli¢, N. Masek, A.: “European bank for reconstruction and development as an important
partner in promotion of the privatisation in the Republic of Croatia” u Zborniku radova: “5 th
International Conference: “Enterprise in transition”, Tucepi, Croatia, 2003. (prethodno priopcenje).

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Autorstvo i koautorstvo na veéem broju udzbenika i skripata iz problematike javnih i monetarnih
financija, te preko sto objavljenih znanstvenih i struénih ¢lanaka te prijevoda iz oblasti financijske
tematike.

zvanje

Datum zadnjeg izbora u 17.rujan 2002.

Predmet(-i)
koje izvodi

"Monetarna ekonomija", "Javne financije", "Osnove financija", "Porezni sustavi", "Financijsko
pravo i financijska znanost"
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Nastavnik Dr.sc. Ivan Pavi¢, redoviti profesor
Ustanova Ekonomski fakultet Split
zaposlenja | Matice Hrvatske 31. 21000 Split
E-mail pavic@efst.hr

Osobna web-stranica

http://www.efst.hr/nastava/profesor.php?p=42

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

I. Pavi¢ roden je u 1951. godine u Sinju. Diplomirao, magistrirao i doktorirao na Ekonomskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu. Paralelno studirao politicke znanosti na Sveucilistu u Zagrebu.
Nakon diplomiranja tri godine radio u Zagrebu, a od 1976. godine stalno zaposlen na Ekonomskom
fakultetu Sveucilista u Splitu. Na Ekonomskome fakultetu Sveucilista u Splitu u po dva mandata bio
prodekan I dekan fakulteta. Na SveuciliStu u Splitu obnaSao funkciju prorektora, a sada je na
funkciji rektora.

Na Sveudilistu u Splitu i ostalim hrvatskim sveuciliStima predaje predmete Mikroekonomija,
Managerska ekonomija, Kompenzacijski management i Korporacijsko restrukturiranje. Objavio
sljedec¢e udzbenike: Pavi¢ 1. i dr. (1982): Organizacija i ekonomika proizvodnje: teorijsko-prakticni
prirucnik, Strojarski fakultet Mostar, Mostar; Buble, M., Goié, S., Pavié, I. (1991): Osnove
stimulativnog plac¢anja u poduzecéu, Ekonomski fakultet Split, Split; Dul¢ié, 7., Pavi¢, 1., Rovan, M.,
Veza, 1. (1996): Proizvodni menedzment, Ekonomski fakultet Split i Fakultet elektrotehnike,
strojarstva i brodogradnje Split, Split; Galeti¢, L., Pavi¢, 1. (1996): Upravijanje placama, RRiFplus,
Zagreb.

Tijekom dosada$njeg znanstvenog djelovanja dr.sc. 1. Pavi¢ objavio je brojne znanstvene i stru¢ne
radove te bio voditelj i suradnik na mnogim projektima. Posebno se isti¢e voditeljstvo dva
trogodiSnja Tempus projekta, jednog koji je zavrSio 2002. godine (Razvoj studija ekonomije u
Splitu) i drugog koji je poceo 2003. godine (Master Degree in European Integration in Croatia).
Vedi broj ovih radova objavio u inozemnim Casopisima i slicnim publikacijama. Takoder aktivno
sudjelovao na brojnim medunarodnim znanstvenim skupovima. U okviru studijskih putovanja i
stipendija boravio je u inozemstvu (V. Britanija, Italija, SAD, Australija).

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

Pavi¢, 1., Viduci¢, Lj., (2000): Corporate Sector Restructuring in Transition Economies with
Regard to Croatia, Proceedings of the International Conference “Global Entrepreneurship for the
New Millenium”, Syracuse University - School of Management, Syracuse, USA.

Pavi¢, L, Alfirevi¢, N., Dulti¢, Z., (2000): National Competetive Ability of Transitional Countries:
How to Escape from Factor-driven Economy - The Case of Croatia, Proceedings of the International
Conference “Global Entrepreneurship for the New Millenium”, Syracuse University - School of
Management, Syracuse, USA.

Buble, M., Dulgié, Z., Pavié, 1., (2000): Organizational Performance Improvement Process, in:
Annals of DAAAM for 2000-Proceedings of the 11th International DAAAM Symposium
"Intelligent Manufacturing & Automation: Man - Machine - Nature", 19-21th October 2000,
Opatija, DAAAM International, Vienna, Austria.

Beni¢, D., Pavi¢, 1., (2001): The problem of Application the Concept of TQM in Transition
Economies, Proceedings 17" International Conference on CAD/CAM, Robotics and Factories of the
Future, 10-12™ July 2001, Durban (South Africa), The Mechatronics and Robotics Research Group
University of Natal (Durban).

Buble, M.,. Dulgi¢, Z., Pavié, 1., (2001): Organizational Performance Improvement Project, in:
Annals of DAAAM for 2001-Proceedings of the 12th International DAAAM Symposium
"Intelligent Manufacturing & Automation: Focus on Precision Engineering", 24-27th October 2001,
Jena, DAAAM International, Vienna, Austria.

Dulci¢, Z., Beni¢, D., Pavi¢, 1. (2003): Managerial Social Responsibility in Transition Economies -
The Croatian Case, The Business Review (Cambridge), Vol. 1, No. 1, Summer 2003.

Pavi¢, 1. (2003): Konkurentnost proizvoda tranzicijskih zemalja na trzistu Europske unije s
posebnim osvrtom na Hrvatsku, Ekonomska misao i praksa (Dubrovnik), Vol. 12, 1/2003.

Pavi¢, 1., Beni¢, D., (2003): Technology as a Competitiveness Factor of Transitional countries’
products on the International Markets - The Croatian Case, Proceedings 2™ International
Conference ICAMM 2003, 21-23"™ January 2003, Durban (South Africa), University of Natal
(Durban).

Buble, M., Pucko, D., Pavi¢, L., i dr., (2003): Successful Competitive Strategies of Large Croatian
and Slovenian Enterprises (Research Report), Management - Journal of Contemporary management
Issues, (Split), Vol. 8, No. 1.
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Pervan, M., Pavi¢, 1., (2003): Market Concetration and Enterprise Profitability in Croatian
Economy, Fifth International Conference on Enterprise in Transition Proceedings, 22-24" May
2003, Split-Tucepi (Croatia), University of Split - Faculty of Economics Split (Split).

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Autor odnosno koautor je Cetiriju udzbenika iz predmeta koje predaje, objavio brojne radove u
domacim i stranim ¢asopisima te u zbornicima radova s medunarodnih i domacih znanstvenih
skupova.

Izvodio dodiplomsku i poslijediplomsku nastavu na matiénom i mnogim drugim fakultetima. Bio
mentor u izradi diplomskih, magistarskih i doktorskih radova. Recenzirao vise radova i udzbenika iz
mikroekonomije i managerske ekonomije.

Datum zadnjeg izbora u

zZvanje

14.07.2000.
Redoviti profesor

Predmet(-i)
koje izvodi

Mikroekonomija, Managerska ekonomija, Korporacijsko restrukturiranje, Kompenzacijski
management.

Nastavnik Lidija Petri¢

Ustanova Ekonomski fakultet Split,

zaposlenja Matice hrvatske 31,
21000 Split

E-mail lipe@efst.hr

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Dr. sc. Lidija Petri¢ rodena je 13. svibnja 1963. godine u Cisti Provo, Republika Hrvatska. Po
narodnosti je Hrvatica i drzavljanka Republike Hrvatske.
Osnovno i srednjeSkolsko obrazovanje je zavrSila u Splitu. Na Ekonomskom fakultetu u Splitu
diplomirala je 1986. godine, na kojem je i primljena u radni odnos 1989. godine na mjesto mladeg
istraZivaca. Magistarski rad je obranila 1991.g. i time stekla naslov "magistar ekonomskih znanosti.
29. svibnja 1992. godine birana je na mjesto asistenta za znanstveno podrucje ekonomije, uze
podrucje makroekonomije. Doktorsku disertaciju je uspjesno obranila 8. listopada 1998. g. Nakon
provednog izbornog postupka, potvrdom Fakultetskog vijeca je izabrana u zvanje docenta na granu
Opc¢a ekonomija, predmet Ekonomika turizma za znanstveno polje ekonomije u podrucju drustvenih
znanosti (br. 01-1045/2-1999). U zvanje izvanrednog profesora je izabrana 02.12.2003. godine.
Ukupno je do sada objavila 35 radova, od Cega 29 znanstvenih, (od toga 2 knjige; 1 knjiga
samostalno, a jedna u koautorstvu) te 6 strucnih radova. Aktivno je sudjelovala na 16
medunarodnih znanstvenih konferencija. Sudjeluje i na domaé¢im i medunarodnim stru¢nim
projektima od kojih izdvajamo projekte za slijedece narucitelje:
= Mediteranski program Svjetskog fonda za zastitu prirode (World Wildelife Fund);
= UNDP/GEF i Ministarstvo zastite okoliSa, prostornog uredenja i graditeljstva Republike
Hrvatske, projekt COAST
=  Vlada Republike Hrvatske; projekt PORO
= Trenutno je angazirana kao voditeljica izrade projekta Regionalnog Operativnog
Programa Splitsko-dalmatinske Zupanije i izradiva¢ sektorske studije "Turizam"
*  Angazirana je i kao lokalni konzultant od strane University Consortium-a UNI ADRION,
University Network of Adriatic and Jonic Seas Countries

Voditeljica je strucnog i Poslijediplomskog studija iz podrucja turizma .

U sklopu projekta TEMPUS (na kojem je bila angazirana kao tajnik) boravila je u Italiji na
Svucilistu u Perugi/ centar u Assissi-ju na stru¢nom usavrsavanju.

Aktivno se sluzi engleskim i pasivno talijanskim jezikom

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

KNJIGE:

1. Dul¢i¢, A., Petri¢, L. Upravljanje razvojem turizma, Mate.d.o.0. Zagreb, 2001, UDK338.486
(075.8), ISBN 953-6070-77-4, (IV + 395), recenzenti prof. dr. Boris Juri¢, dr.sc. Ante Radnic,
prof. dr. Ivan Bili¢
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2. Petri¢, L. Osnove turizma, Ekonomski fakultet Split, 2003;, UDK 338.48 (075.8), IS]?N 953-
6024-51-9, (11.pog. + 178 str.), recenzenti prof. dr. Pasali¢ Zelimir, prof. dr. Mrnjavac Zeljko

Ostali znacajniji znanstveni radovi u posljednih S godina

1. Petri¢, L. Sustainable Development — Developing Concept That Enables Croatian Tourism
Competitiveness Enhancement, 4™ International Conference on Enterprise in Transition, Rad
objavlien u_zborniku; Proceedings of the 4™ International Conference on Enterprise in
Transition, Book of Extended Abstracts + CD ROM with full papers, Faculty of Economics
Split, 2001, ISBN 953-6024-39-X, UDK 339 (063), sazetak str. 308-311, rad str. 1720-1733

2. Petri¢, L., The Network Partnership System as Prerequisite for Strenghtening the Synergy
Effects and Rising up the Level of Efficieny of Tourism System, International Conference
on Tourism and Transition, UDK 338.48 (1-773)(063)(082), 338.24(1-773)(063)(082), ISBN
953-96606-0-2, Rad objavijen u zborniku; Proceedings of the International Conference
“Tourism and Transition”, Dubrovnik, November, 22-24, 2000,

3. Petri¢, L., The Public and Private Sector's Role in Furthering Tourism Development,
Zbornik radova Pravnog fakulteta u Splitu, god. 36, br. 3-4/55-56, prosinac 1999, ISSN 0584-
9063; izvorni znanstveni rad, UDK: 338.48 (49.5), str. 639-651, (14 referenci)

4. Petri¢, L., Crnjak-Karanovi¢ B, Medunarodna ulaganja, globalizacija i turizam, Simpozij
Globalizacija i turizam - pozicija i perspektive Hrvatske i Splita, Turizam, Vol. 48, br. 2/2000,
UDK 338.48, ISSN 0494-2693, rad sa skupa, UDK 316.42/330.322:338.48 (497.5), str. 143-
152,

5. Petri¢, L., Small and Family Business in the Tourism and Hospitality Industry -
Challenges and Obstacles, 5" International Conference on Enterprise in Transition, Rad
objavljen u_zborniku; Proceedings of the 5™ International Conference on Enterprise in
Transition, UDK339 (063), ISBN 953-6024-49-7, Book of Extended Abstracts + CD ROM
with full papers, Faculty of Economics Split, 2003, sazetak str. 405-408, str. 1747-1770,

6. Petri¢, L., Constraints and Possibilities of the Rural Tourism Development With the
Special Stress on the Case of Croatia., 43rd European Congress of the Regional Science
Association, "Peripheries, Centres and Spatial Development in the New Europe", Jyvaskyla
Finland, august 27-30, 2003, Rad objavijen u:, Book of Abstracts (str. 173) + CD ROM with
full papers (105.pdf), University of Jyvaskyla, Finland, rad je u cijelosti objavljen i na web
site-u; http://www.ersa.org, 28 stranica,

7. Petri¢, L., Mrnjavac, 7., Tourist destination as a Locally Embedded System-Analogy
Between Theoretical Models of Tourist destination and Industrial District, Pregledni rad,
Znanstveni ¢asopis Turizam, Institut za turizam Zagreb, Vol. 51, br. 4/2003, str. 375-387, UDK
338.48-44:711.5,

8. Petri¢ L., The role of social capital in the process of tourist destination management,
Proceedings of the 17th Biennal International Congress, Tourism and Hospitality Industry
2004, "New Trends in Tourism and Hospitality Management", UDK 640.4:338.48/(063), ISBN
953-6198-46-0, Faculty of Tourism and Hotel Management, Opatija, april 14-16, 2004,
Pregledni rad, Vol.1., UDC:338.486, ISBN 953-6198-45-2, pp. 533-544,

Radovi i Osim gore navedenih radova, za izvodenje nastave iz podruc¢ja Ekonomike turizma, Osnova turizma
ostalo Sto i Destinacijskog managmenta kvalificira je 14 godiSnje iskustvo na dodiplomskome studiju.
nastavnika | Gostovala je na na brojnim medunarodnim i domacim struénim i znanstvenim skupovima. Odrzala
kvalificira je 1 brojna pozvana predavanja na radionicama i strué¢nim skupovima.
za izvodenje | Aytor je i koautor dviju knjiga iz podrugja turizma. Bila je mentorom brojnim studentima pri izradi
nastave diplomskih kao i na nekoliko poslijediplomskih radnji. Ujedno je ve¢ 4 godine voditeljica stru¢nog
te odnedavno i poslijediplomskog studija iz turizma i u stalnoj je komunikaciji sa studentima.
Datum zadnjeg izbora u Nakoq provedenog postupka, leukqm FakulFetskog vijeca Ekon.oms.kog faku!teta
zvanje Sveudilista u Splitu, na 31. sjednici odZanoj 02.12.2003. godine izabrana je u

zvanje izvanrednog profesora.

Predmet(-i)
koje izvodi

Osnove turizma; Ekonomika turizma; Destinacijski management
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Vanjski Prof.dr.sc. DARKO PREBEZAC
suradnik

Ustanova Ekonomski fakultet Sveucilista u Zagrebu
zaposlenja

E-mail dprebezac@efzg.hr

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Dr. sc. Darko Prebezac je roden u Krivaju 29. srpnja 1961. godine. Diplomirao je 1985.,
magistrirao 1988. i doktorirao 1995. godine na Ekonomskom fakultetu — Zagreb. U razdoblju 1985-
97. radio je u poduzeéima Swissair u Ziirichu, Adria Airways u Zagrebu i Ljubljani, Croatia Airlines
u Zagrebu i Frankfurtu te Croatia Reisen GmbH u Frankfurtu. Na Ekonomskom fakultetu — Zagreb
zaposlen je od lipnja 1997. na Katedri za turizam. Izabiran je 1997. za viSeg asistenta, 1998. za
docenta, 2001. za izvanrednog, te 2005. godine za redovitog profesora.

Koristio je dvije stipendije za znanstveno usavrSavanje u inozemstvu i to 1995. na Massachusetts
Institute of Technology, Cambridge, Ma., a 1999. na International Graduate School of Management,
Universidad de Navarra.

Na Ekonomskom fakultetu — Zagrebu predaje kolegije «IstraZivanje turistickih trziStay», «Turizam i
promet» i «Management zrakoplovnih kompanija», na dodiplomskom, «Prometna politika u
turizmuy, «Upravljanje cijenamay, i «Strategije ulaska na strana trziSta», na poslijediplomskom,
«Marketing u turizmu» na doktorskom te «Osnove putnickog prometa» i «Poslovanje poduzeca u
putnickom prijevozu» na stru¢nom studiju. Bio je gost-predavac¢ na Rollins College, Graduate
School of Business, Winter Park, Orlando, Fl., Ekonomskoj fakulteti u Ljubljani, Ekonomskom
fakultetu u Rijeci te Ekonomskom fakultetu u Splitu. Na ljetnoj skoli Wirtschaftsuniversitdt Wien
od 1998. godine nositelj je kolegija «Medunarodni marketing». Autor je i koautor 53 znanstvena i
struéna rada, od cega 6 knjiga. Radi na istrazivackim projektima, sudjeluje na domadim i
inozemnim konferencijama te u programima edukacije managera u hrvatskim poduzeéima.

Clan je strukovnih udruzenja Hrvatsko drustvo ekonomista, Hrvatsko drustvo za
marketing, Hrvatsko znanstveno drustva za promet, Association Internationale d'Experts
Scientifiques du Tourisme, World Leisure and Recreation Association, Medunarodni kongres
profesionalnog turististickog obrazovanja Ruske medunarodne akademije za turizam te World
Tourism Organization Education Council. Osnivaca je Rotary Cluba Zagreb - Gradec i njegov
predsjednik u rotarijanskoj godini 2002. - 2003. te potpredsjednik Humanitarna inicijativa. Govori
engleski, njemacki i slovenski jezik.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

1. [Istrazivanje turistickih trZiSta, Adeco, Zagreb, 2004., ISBN 953-97228-5-3, str. 439,
odlukom Senata Sveucilista u Zagrebu proglasena sveucilisnim udzbenikom, u koautorstvu
s Marusi¢, M.

2. The Use of Internet: An Opportunity or a Threath to Traditional Distribution in
Tourism, An Enterprise Odyssey: Building Competitive Adventage 2004, Graduate
School of Economics & Business, Zagreb, Croatia, June 17-19, 2004. Rad objavljen u
zborniku: «An Enterprise Odyssey: Economics and Business in the New Millennium
2004», ISBN 953- 6025-10-8 urednik: Galeti¢, L., str. 264-266., u koautorstvu s Mikuli¢, J.

3. Poglavlje Cijene, u Previsi¢ J., Ozreti¢ DoSen D. (urednici): «Marketing», Adverta, Zagreb,
2004., ISBN 953-99712-0-9, str. 201-228., u koautorstvu s Piri - Rajh, S.

4. Poslovni slucaj Huck Finn d.o.0. — pustolovni turizam, u Marusi¢, M. — Prebezac, D.:
«Istrazivanje turistickih trZista», Adeco, Zagreb, 2004., ISBN 953-97228-5-3., str. 303-
311., u koautorstvu s Ozreti¢ DoSen, D.

5. Poslovni sluéaj Istrazivanje stavova i motivacijskih ¢imbenika studenata Zagrebackog
sveuCiliSta o nacinu provodenja ljetnog odmora, u Marusi¢, M. — Prebezac, D.:
«Istrazivanje turistickih trzista», Adeco, Zagreb, 2004., ISBN 953-97228-5-3., str. 149-
158., u koautorstvu s Ozreti¢ DoSen, D.

6. Poslovni slucaj IstraZivanje za potrebe analize razvoja turisticke destinacije Bol, u
Marusi¢, M. — Prebezac, D.: «Istrazivanje turistickih trzista», Adeco, Zagreb, 2004., ISBN
953-97228-5-3., str. 235-249., u koautorstvu s Zafarpour, S.

7. Poslovni slucaj Plava zastava, u Marusi¢, M. — Prebezac, D.: «IstraZivanje turistickih
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

trzistay, Adeco, Zagreb, 2004., ISBN 953-97228-5-3., str. 361-396., u koautorstvu s
Mihali¢, T.
Pogovor knjizi: Turizam i ekologija, autora Mueller, H., Masmedia, Zagreb, 2004.

Studija o utjecaju na okoli§ projekta Druzba Adria- podrudje turizma, Rudarsko-
geolosko-naftni fakultet Sveucilista u Zagrebu i Institut za oceanografiju i ribarstvo Split,
Zagreb, 2004., voditelj projekta.

Betonizacija Makarskog Primorja, Ekonomski fakultet Zagreb, Makarska, 2004.,
voditelj projekta.

IstraZivanje zadovoljstva putnika uslugama Zracne luke Zagreb, Ekonomski fakultet
— Zagreb, srpanj 2004.

IstraZivanje zadovoljstva putnika uslugama Zracne luke Zagreb, Ekonomski fakultet —
Zagreb, studeni 2004.

PonaSanje potroSaca u turizmu - stavovi i motivacijski ¢imbenici kao Kkriterij
segmentiranja turistickog trzista, Acta Turistica, vol. 15, br. 15, Zagreb, prosinac 2003.,
ISSN 0353-4316, UDK 338.48 (051), str. 118-143., u koautorstvu s Ozreti¢ Dosen, D.

Forschungsprojekt Brijuni, Wirtschaftsuniversitdt Wien, Zentrum fiir Auslandsstudien,
Beg, 2003.

Developing the Sevice Quality in Small Companies Through the Internal Marketing, An
Enterprise Odyssey: Economics and Business in the New Millennium 2002, Graduate
School of Economics & Business, Zagreb, Croatia, June 27-29, 2002. Rad objavljen u
zborniku: «An Enterprise Odyssey: Economics and Business in the New Millennium
2002», ISBN 953- 6025-05-1 urednici: Sharma, S. — Galeti¢, L., str. 261-263., u
koautorstvu s Ozreti¢ DoSen, D.

Virtual Tourist Market Place: An Approach to Experiential Learning, An Enterprise
Odyssey: Economics and Business in the New Millennium 2002, Graduate School of
Economics & Business, Zagreb, Croatia, June 27-29, 2002. Rad objavljen u zborniku: «An
Enterprise Odyssey: Economics and Business in the New Millennium 2002», ISBN 953-
6025-05-1 urednici: Sharma, S. — Galetié, L., str. 243-250., u koautorstvu s Spiljak, V.

A Research on Attitudes and Motivational Factors of Students of the University of
Zagreb Towards Summer Holidays, Sport for all-health-tourism, Pore¢, 20-23. lipanj
2001. Rad objavljen u zborniku: «Proceedings of the 2nd CESS Conference — Sport for all-
health-tourismy, ISBN 953-6378-31-0, str. 50-56., u koautorstvu s Ozreti¢ DoSen, D.

Promet u funkciji poticanja turizma Republike Hrvatske, Acta Turistica, br.1., Zagreb,
lipanj 2001., ISSN 0353-4316, UDK 656:338.48 (497.5), str. 80-105., u koautorstvu s
Jurcevi¢, M.

Transportno i Speditersko poslovanje, Mikrorad, d.o.o0., Zagreb, 2001., ISBN 953-6286-
53-X., 280 stranica, u koautorstvu s Andrijanié, 1., Arzek, Z., Zelenika, R.

Poglavlje Cijene, u Previsi¢ J., Bratko S. (urednici): «Marketing», Sinergija, Zagreb,
srpanj 2001., UDK 339.138 (075.8), ISBN 953-6895-07-02, str. 335-265., u koautorstvu s
Piri-Rajh, S.

Poslovni slucaj Paprenjak, u Previsi¢ J., Bratko S. (urednici): «Marketing», Sinergija,
Zagreb, srpanj 2001., UDK 339.138 (075.8), ISBN 953-6895-07-02, str. 397-401., u
koautorstvu s Ozreti¢ DoSen, D.

Rjecnik turizma, Vukonié, B., Cavlek, N. (urednici), Masmedia, Zagreb, 2001., UDK
388.40 (03), ISBN 953-157-111-2, 536 stranica, suradnik za termine iz podrucja prometa.

Internationales Marketing: Grundbegriffe und Elemente der Kontrahierungspolitischen
Entscheidungeny, poglavlje u skripti «Kursunterlage Aussenhandelsmanagement,
Ljetna $kola Alpen-Adria Sommeruniversitit, Wirtschaftsuniversitdt Wien, Zentrum fiir
Auslandsstudien, Be¢, 2001., 24 stranice.

Forschungsprojekt Bol, Wirtschaftsuniversitidt Wien, Zentrum fiir Auslandsstudien, Bec¢,
2001.

Interni marketing u usluZnim poduzeéima — primjer zrakoplovnih kompanija, Acta
Turistica, br.1, Zagreb, lipanj, 2000., ISSN 0353-4316, UDK 656.7:658.8, str.18-36., u
koautorstvu s Ozreti¢ DoSen, D.
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26. Poslovna strategija zrakoplovnih kompanija, Golden Marketing, Zagreb, 1998.,
sveucilisni udzbenik.

zvanje

Datum zadnjeg izbora u

29.03.2005. zadnji izbor u zvanje redovitog profesora

Predmet(-i)
koje izvodi

Nastavnik Prof.dr.sc. Natasa Renko

Ustanova Ekonomski fakultet Sveuciliste u Zagrebu
zaposlenja | Tro J F. Kennedya 6, 10 000 ZA GREB
E-mail nrenko@efzg.hr

Osobna web-stranica

http://oliver .efzg.hr/~nrenko

Kratki OBRAZOVANJE:
Zivotopis 1985.  Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, postigla stupanj doktora ekonomskih znanosti,
(opis uz mentorstvo prof. dr. Fedora Rocca, s temom «Valorizacija tehno-ekonomskih i trzisnih faktora
kretanja u razvoja petrokemijske industrije Jugoslavije»
struci) 1977.  Ekonomski fakultet SveuciliSta u Zagrebu, postigla stupanj magistra ekonomskih znanosti
uz mentorstvo prof. dr. Fedora Rocca, s temom «Neophodnost formiranja MIS-a (marketin§kog
informacijskog sustava) za racionalno odlucivanje u petrokemijskoj industriji Jugoslavije».
1975.  Fakultet za vanjsku trgovinu, postigla stupanj apsolventa
1964. - 1969 Kemijsko-tehnoloski fakultet, Zagreb, dipl. ing. kemije
ZAPOSLENJE:
2000 — danas Ekonomski fakultet — Zagreb, redovni profesor na predmetima: «Strategija
marketinga» i «Marketing»
1996-2000 Ekonomski fakultet — Zagreb, izvanredni profesor
1987-1995 Ekonomski fakultet — Zagreb, docent na predmetima «Osnove trZi§nog
poslovanja», «Marketing» 1 «Strategija marketinga»
1983-1987 Ekonomski fakultet — Zagreb, znanstveni asistent za predmet «Poznavanje robe»
1978-1983 Fakultet za vanjsku trgovinu, Zagreb, znanstveni asistent za predmet «Poznavanje
robe»
1974-1978 Fakultet za vanjsku trgovinu, Zagreb, asistent za predmet «Poznavanje robe»
1969-1974 Zavod za istrazivanje trziSta, Zagreb, istrazivac trzista specijaliziran za industrijski
marketing
PRIZNANJA I NAGRADE:
1996  Godisnja nagrada «Mijo Mirkovic¢» koju Ekonomski fakultet u Zagrebu dodjeljuje za
najbolji znanstveni rad
POZVANA REDAVANJA:
- Sydney, Australija, University of Technology, Faculty of Business, kao «gostuju¢i profesor»
predaje predmet «Marketing Strategy» (listopad 1991. — rujan 1992.)
- Perth, Australija, Edith Cowan University kao «gostujuci profesor» predaje predmet
«Foundamentals of marketing» (veljaca-listopad 1991. godine)
CLANSTVO U PROFESIONALNIM UDRUZENJIMA /JAVNI RAD/ OSTALO:
- Clan drustva ekonomista Hrvatske,
- Clan drustva za marketing — CROMAR,
- Clan AMA — American Marketing Association
- Clan EMAC — European Marketing Academy,
- Clan Hrvatskog drustva za sustave
- Urednik u ¢asopisu «Trziste», CROMAR, Zagreb
Urednik u ¢asopisu «Management Case Quarterly», Pallas Press, University of
Gloncestershire, Vel. Britanija
Popis Knjige/poglavlja u knjizi:
adoratn 1. Renko, N., Pavici¢, J. (2004) Marketinska strategija, u: Previsic, J. i Ozreti¢-Dosen, P. (urednici):
zadnjih 5 Marketing, Adverta, Zagreb, str.335-364, ISBN 953-99712-0-9.
godina 2. Renko, N. i Pavici¢, J. (2003.). «Marketing», Naklada Ljevak, Zagreb (srednjoskolski udzbenik)
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3. Renko, N. i Pavici¢, J. (2001). «Marketinska strategija» - poglavlje u knjizi «Marketingy - ur.
Previsi¢, J. i Bratko, S., Sinergija, Zagreb (sveucili$ni udzbenik) str. 109-134, ISBN 953-6895-07-2.
4. Renko, N., Pavic¢i¢ J. i Rukavina, A. (2001) Development of Small Business Sector in the
Regions of Croatia Affected by the War u :Grbac, B.& Martin, J. (ur.) :Developing Market Based
Resource Strategies for South East Europe, Sveuciliste u Rijeci & John Carroll University,
Cleveland/Rijeka, str.87-108, ISBN 953-6148-24-2.

Clanci u ¢asopisima:

6. Renko, N., Br¢i¢-Stipcevi¢ V., Renko, S. (2003) Attitudes of the Croatian Population Toward
Genetically Modified Food, British Food Journal, urednici Natasa Renko, Daniela Vignali, br. 3,
ISSN 0007-070X, str. 148-160.

7. Dumici¢, K., Renko, S., Renko N. (2003) A Case Study of the Croatian Beer Market Structure
and Performances, British Food Journal, br. 3, ISSN 0007-070X, str. 193-203.

8. Renko, N., Nikolasevi¢, S. i Pavici¢, J. (2002) The Market Information System and State Support
for the Market of Agricultural Products in Croatia, British Food Journal, br. 7, ISSN 0007-070X, str.
543-571.

9. Renko, N. (2001) Model sustavnog izucavanja razvitka marketin§ke misli i obrazovanja u
Hrvatskoj, Ekonomski pregled, Zagreb, br. 11-12, ISSN 0424-7558, str. 1243-1263.

10. Renko, N., Tkalac, A. i Pavici¢, J.(2001) Evaluation of Advertising Effectiveness — a Case from
Croatian Business Practice, NaSe gospodarstvo, Revija za aktualna gospodarska vprasanja, br. 5-6,
ISSN 0547-3101, str. 710-726.

Radovi u zbornicima znanstvenih skupova/izlaganja:

12. Crnjak,Karanovi¢, B., Pecotich, A., Renko, N.(2004) Relationship Marketing, Guanxi and
Competition in Croatia, Zbornik radova 16th Anual Meeting, November 18-21, 2004, str. 1-12,
ISBN 1050-6292 (cjelovit rad je na CD ROMu,).

13. Pecotich,A.,Renko,N.Pavic¢i¢,J.(2004) Reinterpretation of Industruct and M. E. Porter’sFive
Forces Model: Empirical Evidence from Croatian Business Practice,

Zbornik 2nd International Conference Enterprise Odyssey: Building Competitive Advantage,
Ekonomski Fakultet Zagreb, Zagreb 17-19.lipnja, str. 258 (prosireni sazetaku Zborniku), str.1823-
1833 (cjeloviti rad na CD-ROMu).

14. Renko, N., Br¢i¢-Stipéevi¢, V., Renko, S. (2002.) Assesing the Perception and Attitudes of the
Croatian Population toward Genetically Modified Food and the Level of their Protection,
Macromarketing Conference in the Asia Pacific Century ( Cadeaux J., Pecotich, A.,ur.), Sydney:
Sage Publications, str. 355-365 (cjeloviti rad na CD-ROMu).

15. Grbac, B., Jardas, D., Renko, N., First, 1., Dlaci¢, J. (2002) Croatian Cases in Enterpreneurship
and Implications for Development, Agribusiness and Economic Development Symposium, Arizona
State University, Morrison School of Agribusiness and Resource Management, Phoenix ( Shultz,
Clifford ur.), Phoenix, Arizona: Morrison School of Agribusiness and Resource Management, ASU
16. Grbac, B., Shultz, C., Burkink, T., Renko, N., Bréi¢-Stipcevic, V., Pavici¢, J. (2001)
Resurrecting Food Marketing Systems in War-Ravaged Transition Ecoomies , «Globalization and
Equityy 16zth Annual Macromarketing Conference, Vol. 26, ISBN 953-61487-25-0/ Ratz, Don R.,
McDonagh, Pierre (ur.). Williamsburg, VA, SAD: The College of William and Mary, str.387-491.

17. Burkink, T., Shultz, C., Renko, N., Grbac, B., Thor, E., Marquardt, R. (2001): Export
Development Policy: The Marketing of U.S. Food Products in the Balkans and Black Sea Region
and Implications for Regional Harmony// 2001 AMA Winter Educator's Conference / Krishnan,
Ram; Viswanathan, Madhu (ur.). Williamsburg: AMA

18. Grbac, B., Burkink, T., Shultz, C., Renko, N, Thor, E., Marquardt, R. (2001) Export
Development Policy: The Marketing of U.S. Food products in Balkans and Black Sea region and
Implication for Regional Harmony// «Marketing theory and Applications», AMA Winter Educator's
Conference, Vol. 12/ Krishnan, Ram; Viswanathan, Madhu (ur.). Chicago, SAD: AMA-American
Marketing Association

19. Shultz, C., Renko, N., Grbac, B. (2001) Resurrecting Food Marketing Systems in War-Ravaged
Transition Economies // 2001 AMA Winter Educator's Conference / Krishnan, Ram & Viswanthan,
Madhu (ur.). Williamsburg: AMA

20. Renko, N., Shultz, C., Pavi¢i¢, J. (2000): Fundamental Issues in Democrary and Professional
Re-Education: A Framework for Changes in Transition Economies, Third Conference of the
International Society for Quality — of — Life Studies, Girona, Spanjolska, 20-22.07.2000., str. 387-
390.

21. Renko, N., Tomasevi¢ Lisanin, M., Pavici¢, J. (2000): Global E-Commerce as a Potential Local
Threat to Developing and Transitional Countries, Second Conference on Global Entrepreneurship
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and Transitional Economies, Syracuse — New York, SAD, 20-23.08.2000., str. 1-10.

22. Renko, N., Shultz, C. J., Pavici¢, J., Bratko, S., Pecotich, A. (2000): Revitalizing Marketing
Activities of Market Leader in Post-War Transition Economies: The Case of Gavrilovic Company,
Seventh International Conference od Marketing and Development, Accra, Gana, 03-08.01.2000., str.
4-8.

23. Bréi¢_Stipcevi¢ V., Renko, N., Deli¢, S. (2000) The Areas and Scope of Consumer Protection in
the Republic of Croatia// Marketing Contributions to Democratization and Socioecoomic
Development / Shultz, C., Grbac, B. (ur.)., Lovran: Arizona State University and University of
Rijeka, 2000. 230-242

24. Renko,N., Tomasevi¢-Lisanin, M., Pavici¢,J. (2000) Global e-commerce as a Potential Local
Threat to Developing and Transitional Countries, Zbornik radova Second Conference Global on
Global Enterpreneurship and Transitional Economies, Syracuse SAD, 20-23 kolovoz, str. 1-10.

nastavnika
kvalificira za

Radovi i ostalo $to

izvodenje nastave

Marketing -1.-32.
Strategije marketinga-1,3,5,6, 7, 12,13
Odluéivanje u marketingu-1,3,8,24

Marketing malih i srednjih poduzeéa-4,10,15,17,27,29,32

zvanje

Datum zadnjeg izbora u

Travanj 2005.1zbor u redovnog profesora

Predmet(-i)
koje izvodi

Na Ekonomskom fakultetu u Splitu - dodiplomski studij Strategija marketinga, na
poslijediplomskom studiju Strateski marketing

Vanjski Prof. dr. Darko Tipuri¢
suradnik

Ustanova Ekonomski fakultet — Zagreb
zaposlenja

E-mail dtipuric@efzg.hr

Osobna web-stranica

http://www.efzg.hr/main.aspx?id=577

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Datum rodenja:
- 08.03.1966., Sarajevo, BiH

Obrazovanje
- 1993. godine obranio doktorsku disertaciju na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
- 1991. godine magistrirao na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu
- 1989. godine diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu

Karijera:
- 2004. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje redovitog profesora
- 2001. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje izvanrednog profesora
- 1997. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje docenta
- 1993. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje asistenta i viSeg asistenta
- 1991. - 1993. asistent na Ekonomskom fakultetu u Sarajevu
- 1989. - 1991. istraziva¢ u UNIS Sarajevo

Funkcije u karijeri:

- 2004. Zamjenik dekana Ekonomskog fakulteta u Zagrebu

- 2002. Prodekan za medunarodnu suradnju i odnose s gospodarstvom na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu

- 2002. Suvoditelj MBA poslijediplomskog studija na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu

- 2000. Zamjenik procelnika Katedre za organizaciju i management

- 1995. Voditelj DSM (Diploma Study in Management) studija na Fakultetu
elektrotehnike i raCunarstva

Podrucje rada:
- Strateski menadzment; konkurentska sposobnost poduzeca; poslovno odlucivanje;
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korporativno upravljanje

Nagrade, pocasti, priznanja:

- 2004. nagrada "Mijo Mirkovi¢" za knjigu "ESOP i hrvatsko poduzeée"
- 2002. nagrada "Mijo Mirkovi¢" za knjigu "Strateski savezi"

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

10.

11.

14.

15.

16.

Tipuri¢, Darko (ur.) (2004): ESOP i hrvatsko poduzece, Sinergija, Zagreb (autor i suautor
pet od osam poglavlja: poglavlje 1., str. 1-52, poglavlje 2., str. 53-94, poglavlje 6., 185-
226, poglavlje 7., str. 227-254, poglavlje 8., str. 255-292), Sinergija, Zagreb

Tipuri¢, D. (ur.) (1999): “Konkurentska sposobnost poduzeca”, urednik knjige, (autor i
suautor triju priloga: poglavlje 1., str. 1-38, poglavlje 4., str. 71-104 i poglavlje 5. 105-
129), Sinergija, Zagreb

Tipuri¢, Darko i Markulin, Goran (2002): Strateski savezi: Suradnjom poduzeéa do
konkurentske prednosti, Sinergija Zagreb

Sikavica, P. (ur.) (1999): “Poslovno odlucivanje”, Informator, Zagreb, sveucilisni
udzbenik, (autor u poglavlju 2 “Teorijski pristupi odlucivanju”, str. 43-93 i poglavlju 7.
“Informacijski sustavi i poslovno odlucivanje”, str. 285-330.)

Tipuric¢ D. i Galeti¢ L. (1999): Diferencijacija kao izbor konkurentske prednosti hrvatskih
poduzeca, Ekonomski pregled, 7-8, str. 745-770.

Tipuri¢ D., Galeti¢ D., Kolakovi¢c M. (1999): Intellectual Capital as the Basis for
Achievement Sustainable Competitive Advantage of the Enterprise in Transition,
Anthology of Business & Economics Society International Vol. III, Worcester 1999, pp.
442-452.

Galeti¢ L.; Tipuri¢ D. i Juri B. (2000): Actual Role and Problems of Compensation
Management in Croatian Enterprises, Journal for East European Management Studies,
Vol. 5., No.1, Rainer-Hampp-Verlag, pp. 46-63.

Galeti¢ L. i Tipuri¢ D. (2000.): Relation between Strategy and Organizational Structure in
the Croatian Enterprises: An Empirical Study, Economic and Business Review for Central
and South-Eastern Europe, No.2., June, Vol.2., Ljubljana, str. 127-143.

Belak V.; Kolakovi¢ M. i Tipuri¢ D. (2000): The Organizational Efficiency and the
Reengineering of Croatian Banks, u Anthology of Business & Economics Society
International, Vol. IV, Worcester, 2000., str. 364-370.

Galeti¢ L. i Tipuri¢ D. (2001): Starkung der Wettbewerbsfahigkeit Durch Strategische
Allianzen, MER Journal for Management and Development, 6-7, str. 33-38 (ISSN 1408-
9343). Rad objavljen i u knjizi «Integralni management in razvoj podjetja» (ur. Janko
Belak), MER, Slovenija, 2003. str. 109.-119.

Tipuri¢ D. (2002): Is There Relationship between Firm Size and Profitability?, Zagreb
International Reivew of Economics & Business, December, str. 139-154 (ISSN 1331-
5609). Isti rad je objavljen je i u «An Enterprise Odyssey: Economics and Business in the
New Millennium 2002 (eds. S. Sharma i L. Galeti¢), Conference Proceedings, Ekonomski
fakultet Zagreb, str. 227.-228.

. Tipuri¢ D.; Kolakovi¢ M. i Dumici¢ K. (2002): Istrazivanje promjena u koncentraciji

hrvatske bankarske industrije 1993-2000, Ekonomski pregled, 5-6, str. 470-494.

. Tipuri¢, D. i Kolakovi¢ M. (2002): Competitiveness of the Small and Medium Enteprise in

Croatia: Strategic Alliance and Virtual Organization Challenges, Asian Small Business
Review, Vol. 5 No 1., December 2002, (ISSN 1598-5266), str. 1-20. Rad objavljeniu
knjizi: «Small and Medium Enterprises: Linkages, Networking and Clustering» (eds. J. Ali,
W.R.A. Rahman i A.A.Latif), University Utara, Malaysia, str. 276-294.

Tipuri¢ D. i Alfirevi¢ N. (2002): Unexplored Linkages between Business Process
Reengineering and Strategy, u «Beyond Boundaries» (eds. N. Delener i C. Chao), Global
Business and Techology Association, str. 1147-1154.

Tipuri¢, D. i Fabac, R. (2003): Sustainable Competitiveness — The Impact of Learning on
Organizational Capabilities, u «Challenging the Frontiers in Glabal Business and
Techology: Implementation of Changes in Values, Strategy and Policy», (eds. N. Delener i
C. Chao), Global Business and Techology Association, , str. 1244-1254.

Tipuri¢, D. i Prester, J. (2003): Decision Making Under Risk and Uncertainty; Risk
Propensity of Croatian Managers, u Global Business & Economics Review — Anthology
2003, Kantarelis, Demetri (ur.), Worchester, B&ESI Publications, str. 42-57.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31

32.

33.

34.

Tipuri¢, D.; Omazi¢, A. M. i Hruska, D. (2003): Management and Risk in Croatian Firms
— Empirical Study, Global Business & Economics Review — Anthology 2003, Kantarelis,
Demetri (ur.), Worchester, B&ESI Publications, str. 58-69.

Galeti¢ L., Tipuri¢ D., (1999.) “Differences in Strategic Behavior between Small, Medium
and Large Croatian Enterprises: an Empirical Study”, Management at the Millennium,
International Management Conference, University of Veszprem, MadZarska, 5-7 May
1999., str. 73-79.

Galeti¢ L. i Tipuri¢ D., (1999.) “Coordination of Strategy and Organizational Structure of
the Enterprises in Transition: Empirical Research Conducted in the Republic of Croatia”,
Enterprise in Transition, 3" International Conference, The Faculty of Economics,
University of Split, Split-Sibenik, May 27-29, 1999. str. 388-395,

Galeti¢ L. i Tipuri¢ D., “Organizational differences between small, medium and large
enterprises in transition: an empirical study”, 5" Annuale Conference on The Impact of
Transformation on Individuals, Organizations, Society, Centre for Research into East
European Business and Other Transforming Economies (CREEB), Buckinghamshire
Business School, UK, pp 148-159, 22-23 June, 1999.

Galeti¢ L., Buble M. i Tipuric D. (2000.) “Organizational and Strategic Characteristics of
Small Firms in Transition Economy: An Empirical Study in Croatia”, International
Conference: Global Enterpreneurship for the New Millenium, 20-23 August, 2000.,
Syracuse, New York, SAD

Tipuric D.; Galetic L. i Markulin G. (2001): Strategic Alliances — Stregthening of
Competitiveness of the Firms, Annals of DAAAM for 2001 & Proceedings of the 12th
International DAAAM Symposium, Vienna, Austria, str. S16(1-7)

Tipuric D.; Galetic L. i Skansi D. (2002): ESOP in Croatia — Experiences and
Perspectives, Annals of DAAAM for 2002 & Procedinngs of the 13th International
DAAAM Symposium, Vienna, Austria, str. 567-568.

Tipuric D. i Zakarija M. (2002): Strategic Alliances in Croatian Tourism Industry — New
Opportunites and Challenges, u «Global Tourism and Entrepreneurship in the CEI
Region» (eds. J. Vadnjal, A. Szabo, 1. Pecher i H. Handszuh), SBDC Ljubljana, str.209-
220.

Vranesevi¢, T.; Dvorski, S. i Tipuri¢, D. (2003): Customer Orientation as a Term of
Reference for the «New Economy», u «Business Excellence: Performance Measures,
Benchmarking and Best Practices in New Economy», (eds. G.Putnik i A. Gunesekaran),
University of Minho, Braga Portugal str. 317-320.

Osmanagi¢-Bedenik N. i Tipuri¢ D. (2003): Controlling and Strategy Implementation
Process — Evidence in Croatia, Proceedings for the International Conference on Industrial
Enggineering and Production Management, Book 2, FUCAM & Universidade do Porto,
Portugal (ISBN 2-930294-11-6), str. 341-349.

Tipuric D. , Galetic L . i Markulin G. (2001): Strategic Alliances — Challenging for the
Croatian Firms, Business &Economic Society International Conference, Book of
abstracts, Paris, str. 90.

Tipuri¢, D. (2002): Industry and Firm Effects of Profitability: Empirical Study in Croatia,
u «Fast-Tracking Performance Through Partnership», British Academy of Management
Annual Conference 2002 (Conference Proceedings), Middlesex University (CD-ROM)
Tipuri¢, D., Prester J. i Hruska D. (2003): Decision Framing and Managerial Decision-
making, ICES 2003 — Second International Conference of Faculty of Economics in
Sarajevo, Conference Proceedings, Part II., str. 365.-385.

Tipuri¢ D. (1999): “Kljucne kompetencije poduzeca”, Poslovna analiza i upravljanje, 1-2,
Zagreb, str. 3-8.

Tipuri¢ D. (1999): “Konkurentska prednost poduzeca — izbor izmedu niskih troskova i
diferencijacije”, Poslovna analiza i upravljanje, 3, str. 3-16.

Tipuri¢ D. i Markulin G. (2002): Partnerships, Networks, Alliances — New Strategic
Opportunities for Croatian Firms, Podravina — Scientific Multidisciplinary Research
Journal, Vol. 1, February, str. 31-45.

Tipuri¢ D.; Kolakovié¢ M. i Dumi¢i¢ K. (2002): Koncentracijske promjene hrvatske
bankarske industrije u desetogodisnjem razdoblju (1993-2002), Zbornik radova
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu (ur. M.Grgi¢), God. 1, br. 1, prosinca 2003. godine, str.
1-22.

Tipuri¢ D. (2001): Konkurentnost poduzeca i strateski savezi, u «Gospodarstvo Hrvatske i
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Istre na prijelazu iz XX. U XXI. Stolje¢e — Razvojne perspektive do 2010. godine»,
Zbornik radova znanstvenog skupa «Susreti na dragom kamenuy, 22. knjiga, Ekonomski
fakultet — Zagreb, str. 201-210.

35. Tipuri¢ D. (2001): Razlikuju li se hrvatska poduzecéa ovisno o internacionalizaciji
poslovanja?, Ekonomska politika Hrvatske u 2002 — Zbornik radova, Hrvatsko drustvo
ekonomista, str. 193-204 (ISBN 953-6447-43-6) (prethodno priopéenje)

36. Tipuri¢ D. (2002): Ucenje i strateski savezi, u «Zna li Hrvatska gospodariti znanjima, HGK
1 Drustvo za organizacijsko ucenje Hrvatske, 6. oZzujka 2002. (CD ROM)

37. Tipuri¢ D. (2002): Strateski savezi u funkciji jacanja konkurentnosti hrvatskih poduzeca,
Ekonomska politika Hrvatske u 2003 — Zbornik radova, Hrvatsko drustvo ekonomista, str.
222-234,

38. Tipuri¢ D. (2003): ESOP - izazovi i ogranicenja za hrvatska poduzeca, Ekonomska
politika Hrvatske u 2004 — Zbornik radova, Hrvatsko drustvo Ekonomista, str. 200.-224.

Datum zadnjeg izbora u

29.6.2004. zadnji izbor u redovitog profesora

zvanje

Predmet(-i) POSLOVNO ODLUCIYANJE

koje izvodi STRATESKI MENADZMENT
POSLOVNA STRATEGIJA

MEDUNARODNI MENADZMENT
KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

Nastavnik Ljiljana Viducié¢
Ustanova Ekonomski fakultet Split
zaposlenja

E-mail lviducic@efst.hr

Osobna web-stranica

http://www.efst.hr/nastava/profesor.php?p=38

Kratki Diplomirala je 1982. godine na Ekonomskom fakultetu u Splitu., nakon ¢ega je obavila stru¢nu

Zivotopis praksu u gospodarstvu i upisala se na poslijediplomski studij. Kao znanstveni asistent zaposlila se

(opis na Ekonomskom fakultetu u Splitu 1986. godine gdje je obranila i svoju doktorsku disertaciju 1990.

kretanja u godine. Zvanje docenta dobila je 1991, izvanredne profesorice 1998, a redovite profesorice stekla je

struci) 2002. godine Osim na mati¢nom fakultetu predavala je na Portland State University, USA, a
poslijediplomsku nastavu odrzava na mati¢nom fakultetu, Ekonomskom fakultetu Zagrebu , Odjelu
za ekonomiju i poslovnu ekonomiju SveuciliSta u Dubrovniku, te gostuje u Sarajevu na
Ekonomskom fakultetu i Ekonomskom fakultetu .Voditeljica je poslijediplomskog studija
Financijski menadzment. Voditeljica je projekta pri Ministrarstu znanosti, obrazovanja i Sporta
Usavrsavala se u Londonu 1992., u SAD, takoder 1992. te 2002. u Glasgowu, i bila na dva
studijska boravka: 1988 u Japanu, te 1997 u SAD. Za svoj znanstveni i stru¢ni rad je nagradivana, a
birana je i u savjete i odbore vie ¢asopisa. Clanica je znanstvenog savjeta dasopisa RRIF, te
izdavackih odbora medunarodnih ¢asopisa International Journal of Public-Private Partnership koje
izdaje Sheffield Business School (VB), The Journal of Entrepreneurship Finance & Business
Ventures (SAD), i South-East Europe Review (Njemacka).

Popis Viduci¢, Lj., Donosenje odluke o dividendama, RRiF, br.9/2004.

radova u Viducié, Lj., Financijski menadZment, 4. dopunjeno i prosireno izdanje, RRiF, Zagreb, 2004.

zadnjih 5 Viduci¢, Lj., Viduci¢, V.,Croatian Maritime Passenger Shipping and Passenger Ports -

godina Interdependence and impact on Tourism, DAAAM Scientific Book, Vienna; 2004.

Viduci¢, Lj., Viduci¢, V., Uloga prometa i morskog putnickog brodarstva u razvitku hrvatskog
turizma, Zbornik radova XII. Medunarodnog prometnog kongresa, Opatija, travanj, 2004.

Viduci¢, Lj., Croatia in the SAP process or becoming a candidate country — economic and policy
considerations, 3 SEER Symposium"South East Europe after the First Wave of Eastern
Enlargement", 2-nd February 2004. Berlin

Vidugié, Lj., Equity financing of SMEs: a Case of Croatia, 14™ WASME conference on SMEs, Tel
Aviv, Septemeber, 2003.

Viducié, Lj., Financiranje i razvitak malog gospodarstva, RRiF, br.9, 2003.

Viduci¢, Lj., Upravljanje potrazivanjima, Slobodno poduzetnistvo, br.9.2003.
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Viduci¢, Lj., Economic and Cooperation Performances: the Case of Croatia, SEER, No 4/2002.

Viduci¢, Lj., Br¢i¢, G., The Role of Franchising in Internationalisation of Businesses: A Case of
Croatia, Medunarodna konferencija: Globalization and Entrepreneurship: Fears, Challenges and
Opportunities, Pula, 2003. April 24-26.

Viducié, Lj., Toward a Stimulative SME Envirnoment: Case of Croatia, 2003, 5th International
Conference on " Enterprise in transition", University of Split, Faculty of Economics Split, Split-
Tucepi, May 22-24.

Viduci¢, Lj., Financijski menadzment, 3.izdanje, RRIF, Zagreb, 2002

Viduci¢, LJ., Finance delniskih druzb v Hrvaski-primer iz Splitsko- Dalmatinska zupanstva, u
Turk, I., Koletnik F.(ed.): Zbornik referatov o sodobnih metodah v racunovodstvu, financah in
reviziji, Portoroz, 2002.

Viduci¢, LJ., Croatia, Transition and Co-operation Performances, 2" International SEER, 2002,
Symposium, 2-4 Novemeber, Knokke Heist, Belgium

Viduci¢, LJ., Br¢i¢,G., (2001), Starting a new business using franchising agreement, Twelfth
Annual Entrepreneurial Finance and Business Ventures Research Conference, USA, April

Viduci¢, LJ., (2001), Analiza financijskih izvjes¢a,RRIF, br 3

Viduci¢, LJ, (2001), The Role of SME in promoting development: The Case of Croatia, Twelfth
Annual Entrepreneurial Finance and Business Ventures Research Conference, USA, April

Viduci¢, LJ., (2001), Financijski menadZzment, 2 dopunjeno izdanje, RRiF plus, Zagreb

Viduci¢, LJ., (2001), Analiza financijskih izvjes¢a,RRIF, br 3.

Viducié, Lj. (2000) Promicanje regionalnog razvitka financijskom podrskom malih i srednjih
poduzeéa, u Pagali¢, Z., Mrnjavac, Z.,(ur.):Lokalni sustavi malih poduzeéa, Ekonomski fakultet
Split

Viducie, Lj., (2000), Donosenje odluke o strukturi kapitala s motrista upravljanja zaduzenoscu i
izbjegavanja financijskih neprilika, Zbornik radova sa skupa Konferencije financijskih katedri,
Ekonomski fakultet Osijek

Viduci¢, LJ., (2000), Financijski menadZment- teorija i politika, RRiF plus, Zagreb

Viduci¢,LJ, (2000), The Role of Financial Sector in Reintegration of Transition Eoconomies into
EU and Global Economy, Bozina, Krbec (ur.): Ekonomska globalizacija i razvoj u malim zemljama,
Fakultet ekonomije i turizma Mijo Mirkovié, Pula, Listopad,

Viduci¢, Lj.(2000), Financiranje radnog kapitala, RRiF, br. 8.

Viduci¢, Lj., (2000), Financial Systems Development in Selected Central European Transition
Economies, u: Global Entrepreneurship for the New Millennium, Syracuse, USA, kolovoz

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

Preko 60 znanstvenih radova, suatorstvo u vise znanstvenih knjiga, knjiga Financijski menadZzment,
predavala financijskih predmeta na nizu domacih sveudiliSta i i dva strana.

Predaje na poslijediplomskim studijima (magistarskim) Ekonomskog fakulteta u Splitu, Zagrebu,
Sveucilista u Dubrovniku,Osijeku, Rijeci,Sarajevu, te na diplomskim na Ekonomskom fakultetu u
Splitu, te Pomorskom fakultetu u Splitu.

zZvanje

Datum zadnjeg izbora u

29. listopada. 2002. Redovita profesorica

Predmet(-i)
koje izvodi

Financijski menadzment, Medunarodni financijski menadzment

Tihomir VraneSevic¢

Nastavnik

Ustanova Ekonomski Fakultet u Zagrebu

zaposlenja Kennedyev trg 6, 10000 Zagreb, CROATIA
E-mail tvranesevic@efzg.hr

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis

Datum rodenja:
- 15.06.1960., Sisak, Hrvatska

Obrazovanje
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kretanja u
struci)

- 1998. godine obranio doktorsku disertaciju na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
- 1993. godine magistrirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
- 1984. godine diplomirao na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu

Karijera:
- 2005. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje redovitog profesora
- 2001. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje izvanrednog profesora
- 1998. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje docenta
- 1995. Managing Director, agencija za istrazivanje trziSta Accent
- 1995. - 1998. asistent na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu
- 1987.-1995. zaposlen u marketinskoj agenciji CEMA, obavljao poslove glavnog
planera, konzultanta i voditelja projekata
- 1984.-1987. zaposlen u Zeljezari Sisak na mjestu planera informacijskih sistema.

Funkcije u karijeri:
- 2002 Prodekan za znanost, PDS i doktorate Ekonomskog fakulteta u Zagrebu
- 2002. Suvoditelj MBA poslijediplomskog studija na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

NAJZNACAJINIJI RADOVI U POSLJEDNIJE 2 GODINE:
KNJIGE/POGLAVLIJA U KNJIGAMA:

Vranesevic, T., Vignali, C. and Vrontis, D. (2004) Upravljanje strateSkim marketingom (Strategic
Marketing Management), Accent, Zagreb

Vranesevic, T. and Vignaliy, C. (2003), Customer Satisfaction Research & Management,
Foxwell&Davies, London

Vignali, C., Vranesevic, T. and Vrontis, D. (2003) Marketing Planning: Analysis, Tactics and
Strategy, Foxwell&Davies, London

CLANCI:

Vignali, C., Bunic, Z., and Vranesevic, T. (2005) "The ethnic Croatian consumers' country of origin
decisions" in International Journal of Entrepreneurship and Small Business, Vol 2 Issue 3, pp.283-
298

Vranesevic, T., Vignali, C. and Tipuric, D. (2004) Research in Consumer Satisfaction: A Forward
looking Approach, 11th EIRASS Recent Advances in Reatailing & Services Science Conference ,
Prague

Vranesevic, T. and Mandic, M. (2004) Customers as an Element of Contemporary Marketing, 2nd
International Conference An Enterprise Odyssey: Building Competitive Advantage, Zagreb

Vranesevic, T. and Martinovic, M. (2004) Promotion of Reading And Books As A Social Marketing
Activity In Developed Countries And The Republic Of Croatia, 2nd International Conference An
Enterprise Odyssey: Building Competitive Advantage, Zagreb

Rajh, E., Vranesevic, T. and Tolic, D (2003) Croatian food industry — brand equity in selected
product categories, British Food Journal, Vol. 105 No 4/5

Vranesevic, T. and Stancec, R. (2003) The effect of the brand on perceived quality of food products,
British Food Journal, Vol. 105 No 11

Vranesevic, T. and Frajlic, D. (2003) Business Ethics as competitive advantages, DAAAM
conference — Procedings, Sarajevo, Bosnia and Herzegovina

Vranesevic, T., Dvorski, S. And Tipuric, D. (2003) Customer orientation as a term of reference for
the «new economyy, Business excellence conference — Procedings, Braga, Portugal
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Radovi i
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nastavnika
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za izvodenje
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zvanje

Datum zadnjeg izbora u

2005. na Ekonomskom fakultetu u Zagrebu izabran u zvanje redovitog profesora

Predmet(-i)
koje izvodi

Prof. dr. sc. Vesna Vrtiprah

Nastavnik

Ustanova Sveuciliste u Dubrovniku

zaposlenja Odjel za ekonomiju i poslovnu ekonomiju
E-mail vesna. vrtiprah@unidu.hr

Osobna web-
stranica

struci)

Kratki Zivotopis
(opis kretanja u

Diplomirala 1977. godine na Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu Sveucili$ta u Splitu,
magistrirala 1984. pri Centru ekonomskih znanosti Split, a doktorirala u sijecnju 1993.
godine na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Splitu.

Na Fakultet za turizam i vanjsku trgovinu dolazi 1984. godine kao asistent na kolegijima
Osnove marketinga, Marketing u turizmu i Poslovanje ugostiteljskih poduzeéa. U znanstveno
istrazivacko zvanje znanstvenog asistenta izabrana je 1985. 1 1989. godine, u znanstveno-
nastavno zvanje docenta 1994. godine, izvarednog profesora 1998, a u zvanje redovitog
profesora izabrana je 2002. godine za polje ekonomije, znanstvene discipline «Marketing u
turizmuy 1 «Poslovanje ugostiteljskih tvrtki».

Na poslijediplomskom znanstvenom studiju Poslovna ekonomija u turizmu na Sveucilistu u
Dubrovniku nositeljica je kolegija «Marketing menadzment u turizmu», na
poslijediplomskom znanstvenom studiju Marketing na Ekonomskom fakultetu u Osijeku,
nositeljica je kolegija «Marketing u turizmuy, a kao gostujuci profesor predavala je na
poslijediplomskom specijalistickom studiju Upravljanje kvalitetom na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Na dodiplomskom studiju nositeljica je kolegija «Poslovanje turistickih
tvrtki» na Ekonomskom fakultetu u Splitu. Predavala je na Ekonomskom fakultetu
Sveucilista u Mostaru i na Pomorskom fakultetu u Dubrovniku .

Na Fakultetu za turizam i vanjsku trgovinu obavljala je niz duznosti - procelnice odjela
Mikroekonomije (1994.-1996.), prodekanice za nastavu (1996.-1998.), dekanice Fakulteta u
dva mandata (1998.-2002.) i procelnice odjela Mikroekonomije (2002.-2004.) Od listopada
2005. je prorektorica za nastavu na SveuciliStu u Dubrovniku.

Gotovo Ccitav svoj radni vijek posvetila je istrazivackom i obrazovnom radu na podrucju
ekonomije, posebice turizma. Autorica je brojnih stru¢nih i znanstvenih projekata, 80
znanstvenih i struénih radova u domaéim i stranim ¢asopisima i publikacijama. Sudjelovala
je s tridesetak referata na medunarodnim znanstvenim skupovima u zemlji i inozemstvu.
Voditeljica je znanstveno-istrazivackog projekta “Hrvatska na europskom trziStu u uvjetima
globalizacije” kojeg financira Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta. Znanstveno je
djelovala i kao ¢lan viSe programskih i organizacijskih odbora medunarodnih i domacih
znanstvenih skupova. Predavac je na seminarima za voditelje poslovnica turistickih agencija
i turisti¢ke vodite na Sveudéilidtu u Dubrovniku. Clanica je Znanstvenog savjeta za turizam
pri Hrvatskoj akademiji znanosti i umjetnosti, Medunarodnog udruZenja znanstvenih
eksperata u turizmu (AIEST) i Association for Global Business, te uredivackog odbora
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znanstvenog ¢asopisa «Ekonomska misao i praksay.

Radovi i ostalo $to
nastavnika
kvalificira za
izvodenje nastave

Quantitative Techniques in Decision Making in the Hotel Industry (koautor M. Raci¢) — u:
Intelligent Manufacturing & Automation: Man — Machine — Nature, 11" International
DAAAM Symposium, DAAAM International Vienna, Opatija, October, 2000, 483.-485.,
ISBN 3-901509-13-5

Productivity and Quality in the Hotel Industry, (koautor 1.Ban), Ekonomska misao i praksa,
br.2., Fakultet za turizam i vanjsku trgovinu, Dubrovnik, 2000, 175.-187., ISSN 1330-1039

The Impact of Euro on Tourism in European Countries Outside the EMU - u: Novacka, L.,
Vttiprah, V., Ivanovi¢, Z., (Ed.), International Tourism in the 21* University of Economics
in Bratislava, Faculy of Comerce, Institute of Service and Tourism, Bratislava, May, 2000,
143.-152., ISBN 80-967910-6-0

Turizam u Dalmaciji u uvjetima globalizacije, (koautor 1. Ban), Turizam, Vol.48, br 2,
Zagreb, 2000, 215.-224., ISSN 0494-2639

The Role of Management Improvement in Developing the Tourist Sector in Transitional
Economies: a Croatian Case —u: Edwards, Vincent (Ed.), Corporate and Organizational
Restructuring, Sixth Annual Conference, Buckinghamshire Business School,
Buckinghamshire Chilterns University College, London, June, 2000, 147.-161., ISBN 0-
948314-39-7

Globalization and Tourism in Croatia, (Globalizacia a cestovny ruch v Chorvatsku),
(koautor 1.Ban), Ekonomicka Revue Cestovneho Ruchu (Journal Economic Review of
Tourism), Vol.34., No.3., Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela, Banska Bystrica,
2001, 160.-168., ISSN 0139-8686

Quality Management in Hospitality, NaSe gospodarstvo, br.5-6, Ekonomsko — poslovna
fakulteta Maribor i Drustvo ekonomistov Maribor, Maribor, 2000, 764.-772., ISSN 0547-
3101

Approaches to Management Improvement in the Croatian Hotel Industry, Nase
gospodarstvo, 5-6, Ekonomsko — poslovna fakulteta Maribor i Drustvo ekonomistov
Maribor, 2001, 467.- 477., ISSN 0547-3101

Managing Quality in Hotel Excelsior, Journal of Quality Assurance in Hospitality and
Tourism, Vol.2, No.3-4, The Haworth Hospitality Press, New York, 2001, 111.-126., ISSN
1528-008X

The Significance of Small and Medium-Sized Enterprises in the Croatian Tourism Supply,
Nase Gospodarstvo, No. 3-4, Ekonomsko-poslovna fakulteta Maribor & Drustvo
ekonomistov Maribor, Maribor, 2003, 331.-342., ISSN 0547-3101

Management Development in Small Tourism and Hospitality Enterprises, Proccedings of
17th Biennial International Congress »New Trends in Tourism and Hospitality
Management«, Faculty of Tourism and Hospitality Management, Opatija, April 14-16, 2004,
755.-763., ISBN 953-6198-46-0

Competitive strategies for tourism SMEs, the case of Dubrovnik, Ekonomska misao i
praksa, br.1, Fakultet za turizam i vanjsku trgovinu, Dubrovnik, 2004, 97.-112., ISSN 1330-
1039.

Menadzerska ekonomija u hotelijerstvu (koautor mr.sc. Ivana Pavli¢), sveucilisni
udzbenik, Sveudilis§te u Dubrovniku, Dubrovnik, 2005., ISBN 953-7153-06-1

Datum zadnjeg
izbora u zvanje

11.srpnja, 2002. izabrana u znanstveno-nastavno zvanje redovitog profesora

Predmet(-i) koje
izvodi

Poslovanje ugostiteljskih tvrtki, Osnove marketinga, Marketing u turizmu

Nastavnik Prof. dr. sc. Boris Vukonié¢

Ustanova Visoka poslovna skola «Utilus» za turisticki i hotelski menadzment.
zaposlenja | Trg J F. Kennedy-a 6b *
10000 Zagreb, Hrvatska
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E-mail

Osobna web-stranica

Kratki
Zivotopis
(opis
kretanja u
struci)

Profesor BORIS VUKONIC roden je u Zagrebu 1938. Maturirao je na Klasiénoj gimnaziji u
Zagrebu 1957. Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Sveucilista u Zagrebu 1962, a magistrirao
iz podruéja Ekonomike turizma 1965. Doktorat ekonomskih znanosti stekao je na istom Fakultetu
1979.godine, obranivsi disertaciju pod nazivom «Primjena marketinga u prostornom planiranju u
turizmuy». Svoj radni vijek zapoceo je u Urbanistickom institutu Hrvatske, a nastavio u Turistickom
savezu Zagreba, filijali dubrovacke turisticke agencije «Atlasy u Zagrebu i konzultantske
organizacije «Planturist» u Zagrebu.

Od 1973. u statusu visokog predavaca predaje na Visokoj Skoli za vanjsku trgovinu, kasnije
Fakultetu za vanjsku trgovinu. Nakon S$to se ovaj Fakultet fuzionirao sa Ekonomskim fakultetom
Sveucilista u Zagrebu 1982. godine, nastavlja s radom na potonjem. Najprije je 1983. godine
izabran u znanstveno zvanje izvanrednog profesora, a 1984. godine i redovitog profesora. Od 1.
sijecnja 2004. napusta Sveuciliste u Zagrebu i osniva novu obrazovnu instituciju u podru¢ju turizma
Visoku poslovnu skolu «Utilus» za turisticki i hotelski menadZment, na kojoj je dekan.

Osim u redovitoj nastavi sudjeluje, a od 1984. i rukovodi poslijediplomskim studijem pod nazivom
«Ekonomika turizmay, kasnije «Medunarodni turizam u nacionalnoj ekonomiji», na Ekonomskom
fakultetu u Zagrebu. Predavao je i na drugim poslijediplomskim studijima na maticnom Fakultetu,
kao i na Arhitektonskom fakultetu i Kinezioloskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu, Fakultetu za
turizam i vanjsku trgovinu u Dubrovniku, Ekonomskom fakultetu u Ljubljani i na Ekonomskom
institutu u Sorboni u Parizu. U razdoblju 1980. do 1982. obnasao je duznost predsjednika Savjeta
Fakulteta za vanjsku trgovinu, a u razdoblju 1984. do 1986 duznost predsjednika Savjeta
Ekonomskog fakulteta u Zagrebu. Clan Mati¢ne komisije za polje ekonomije bio je u razdoblju
1995. do 1997. Za dekana Ekonomskog fakulteta prof. Vukoni¢ je izabran u dva uzastopna mandata
od 1996. do 2000. Duznost prodekana istog fakulteta obnasao je od 1988. do 1990. i od 2000. do
2002.

Sudjeluje u radu vise domacih stru¢nih turistickih institucija: tajnik je Znanstvenog vijeca za
turizam Hrvatske akademije za znanost i umjetnost od njegova osnutka 1990. do danas, ¢lan je
Pododbora za turizam Hrvatskog Sabora (1994.-1995.), ¢lan Odbora za prostorno uredenje Hrvatske
(1994.-2003.), predsjednik je Hrvatskog druStva za zdravlje turista (1992.-1999.), glavni je i
odgovorni urednik znanstvenog Casopisa Acta turistica od njegovog osnutka 1989., a ¢lan je i
redakcije Casopisa Turizam

Narocito podrucje interesa i specijalizacije prof. Vukoni¢a u podrucju je politike turistickog razvoja,
marketinga u turizmu i rada turistickih agencija. Objavio je preko 150 znanstvenih i stru¢nih
¢lanaka u domaéim i medunarodnim Casopisima i preko 80 referata na domac¢im i medunarodnim
strucnim i znanstvenim konferencijama i kongresima. Autor je 27 knjiga i udzbenika (Cetiri od njih
u koautorstvu). Njegov udzbenik Turisticke agencije objavljen je u devet izdanja. Prof. Vukonic¢ je
1982. godine napisao u nas prvu knjigu o marketingu u turizmu (koja je u prosSirenom izdanju
objavljena jo§ 1993. i 1997.). Medu ostalim knjigama posebnu su zapazene bile Turizam i razvoj
(objavljena 1997. i 2002.), Turizam i religija (1990), objavljena i na engleskom pod naslovom
Tourism and Religion (Pergamon Press, London 1996.), zatim Turizam u vihoru rata (1993),
takoder objavljena na engleskom pod nazivom Tourism in the Whirlwind of War (1997) i Turizam u
susret buducnosti (1994). Za hrvatsko izdanje knjige Turizam u vihoru rata dobio je nagradu «Dr.
Mijo Mirkoviéy 1996. godine. Monografiju o povijesti turizma u Zagrebu pod nazivom Tempus

fugit objavio je sa suradnicima 1994. U koautorstvu objavio je i povijesno Stivo Hrvatske putnicke

agencije 1923.-2003. Autor je teksta i urednik monografije Povijest hrvatskog turizma, prve takve
monografije u povijesti Hrvatske (objavljena 2005). Bio je jedan od wurednika prvog
enciklopedijskog izdanja o turizmu u svijetu Encyclopedia of Tourism (Routledge 2000), a u
koautorstvu bio je urednik Rjecnika turizma (2001), prvog takvog izdanja u Hrvatskoj.

Godine 1973. po prvi puta je izabran u jednu medunarodnu organizaciju, za ¢lana Medunarodnog
udruzenja turistickih eksperata (AIEST) iz Berna. Prof. Vukoni¢ je na listi svjetskih turistickih
eksperta United Nations Development Programme i World Tourism Organization od 1977. U tom je
svojstvu u viSe navrata boravio kao savjetnik u razli¢itim turistickim misijama u Bangladeshu,
Guyani, Afganistanu, Tanzaniji, Zanzibaru, Indiji i Egiptu. Od 1990. do 1992. bio je ¢lan Advisory
Educational Bord glavnom tajniku Svjetske turisticke organizacije u Madridu. Od 1992. do 2005.
bio je ¢lan Education Councila Svjetske turistiCke organizacije u Madridu, od 1992. postaje ¢lan, a
od 2003. potpredsjednik International Management Development Association (IMDA). Godine
1995. postaje ¢lanom najprestiznijeg udruzenja turistickih znanstvenika u svijetu International
Academy for Tourism Studies u kojoj je obnaSao i duznost ¢lana predsjedniStva i riznicara (1998.-
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2000.). Prof. Vukoni¢ je ¢lan redakcijskog odbora Casopisa Annals of Tourism Research (USA),
Trasnational Management Development (USA) i Turizam (Zagreb).

U viSe navrata bio je nagradivan za svoj znanstveni, pedagoski i istrazivacki rad u podrucju turizma.
Godine 1997. Medunarodni red Sv. Fortunat dodijelio mu je odlikovanje «Recherche de la qualité»
za zivotno djelo u turizmu. Godine 2001. FIJET (Svjetsko udruzenje turistickih novinara i pisaca)
nagradilo ga je za njegov doprinos istraZivanju i obrazovanju u turizmu, a 2002. godine dobio je
priznanje za Zzivotno djelo od Svjetske turisticke organizacije («Contribution to the Global
Development, Research, Education and Training in Tourismy»). Godine 2003. kao prvi Europljanin
primio je nagradu «International Dean of the Year» koju mu je urucilo Medunarodno udruzenje za
unapredenje menedzmenta (IMDA). Predsjednik Republike Hrvatske odlikovao ga je 1998. godine
ordenom «Red hrvatskog pleteray.

Popis
radova u
zadnjih 5
godina

Knjige:

Povijest hrvatskog turizma, autor i red., Vijece za turizam Hrvatske akademije za znanost i

umjetnost i Prometej, Zagreb, 2005, str. 305.

Turizam i razvoj : pojam, nacela, postupci, suautor Ksenija Keca,

Ekonomski fakultet i Mikrorad, Zagreb, 2001, str. 280.

Rjecnik turizma, urednik sa Nevenkom Cavlek, Masmedia, Zagreb, 2001,
str. 536.

Poglavlja u knjigama:

«Menedzment — nuznost u turizmu i sportu» u Mato Bartoluci i suradnici «MenedZment u sportu i

turizmuy, Kinezioloski i Ekonomski fakulteti, Zagreb, 2004, str.241-256.

«At the Crossroads and in the Wilderness of Croatia's Tourism Policy», u «Sport for All —

Health — Tourism» ured. Mato Bartoluci, Stjepan Heimer i Lana Ruzi¢, CESS i Fakultet fizicke

kulture, Pore¢ 2001, str. 11-15.

«The 'new old' tourist destination: Croatia» u «Mediterranean Tourism», ed. Yorgos

Apostolopoulos, Philippos Loukissas i Lila Leontidu, Routledge, London, 2001, str. 64-71.

Znanstveni ¢lanci:

«Tourism in the Miror of Globalization», IMDA 12th Annual World Business Congress,
Congress proceedings, Vancouver, June 25-29, 2003, pp. 131-138.

«Testing the Ideas: «The impact of the independent factors on European Tourism
Developmenty, IAST Annual Conference, Savonlinna (Finland), 30 June — 4 July 2003.

«Studij turizma: doprinos raspravi o visokoskolskoj nastavi u Hrvatskoj», HAZU
konferencija «Pristupi strategiji ekonomskog razvoja Hrvatske», Zagreb, 2003.

«Pet (velikih) zabluda hrvatske turisticke politike», Znanstveni skup Ekonomska politika,
Povodom 8o. Obljetnice rodenja akademika Jakova Sirotkovica, ¢asopis Ekonomika,
Godina IX, broj 4, Zagreb, listopad 2002, str. 803-811.

«Management - the Necessity in Tourism and Sporty, 3rd International scientific
Conference, «Kynesiology — New Perspectives», Opatija, Sep. 25-29, 2002, Zbornik
str. 851-854.

«Moze li turizam postati ¢imbenik stabilnog gospodarskog razvoja Hrvatske?, Znanstveni
skup «Stabilizacija — participacija — razvoj» uz 80. obljetnicu rodenja akademika Jakova
Sirotkovic¢a, Ekonomski fakultet Zagreb, 19. rujna 2002, Zbornik, str. 321-336.

«Tourism at the Graduate School of Economics and Business, University of Zagreb 1962 —
2002.», konferencija »Rethinking of Education and Training for Tourism», Ekonomski
fakultet Zagreb, Zagreb 18-20 April 2002, str.1-12.

«Religion, Tourism and Economics: A Convenient Symbiosis», Tourism Recreation

Research, Vol. 27, broj 2, Luknow (India) 2002, str. 61-67.

«Common and Different of Historic Cities as Tourism Destinations», Conference on «The
Tourist Historic City — Sharing Culture for the Future», Bruges, 17-20 March, 2002.

«Uloga nastavne discipline Ekonomika turizma u obrazovanju hrvatskih turistickih kadrova»
Druga znanstvena konferencija katedri za ekonomsku teoriju Ekonomskih fakulteta u
Hrvatskoj «Uloga povijesti ekonomske misli u nastavi na Fakultetima druStvenih znanosti
u Hrvatskoj, Zbornik radova, Osijek, listopada 2001, str. 211-230.

«Some reflections on tourism, war and peace», Skal International, Tourism Forum on the
occasion of the 61st Skal World Congress, Malta, 30.11.2000.

«Microeconomic aspects of macroeconomic problems in Croatia's tourismy, International
Conference «Tourism and Transition», Fakultet turizma i vanjske trgovine, Dubrovnik,
22.-24.11.2000.
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«Eti¢nost u hrvatskom turizmuy, Medunarodni znanstveni simpozij «Trzi$na demokracija
u Hrvatskoj: stanje i perspektivey, Varazdin, 26. i 27. listopada 2000., Zbornik radova,
str. 111-118.

"Microeconomic aspects of macroeconomic problems in Croatian tourism", International
Conference "Tourism and Transition", Fakultet za turizam i vanjsku trgovinu, Dubrovnik
22-24 November 2000.

“Turizam u izboru dugoro¢ne razvojne strategije hrvatskog gospodarstva”, znanstveni skup
Uvjeti i zgledi ekonomskog razvoja Hrvatske pocetkom 21. stoljec¢a, HAZU, Zagreb,
25.5.2000, str. 275-292.

Strucni referati:

«Studij turizma: doprinos raspravi o visokoskolskoj nastavi u Hrvatskoj», Znanstveni skup
Pristup strategiji ekonomskog razvoja Hrvatske, HAZU 27. svibnja 2003, Ekonomija,
god. 10, br. 1, Zagreb 2003, str. 217-228.

«Globalno nasilje prijetnja svjetskom turizmuy, Simpozij «Suvremeni svijet i terorizamy,
Islamski centar, Zagreb, 27.-28.3.2003.

«Svjetski turizam: globalni ekonomski rizici u uvjetima globalnih politi¢kih nestabilnosti»,
Savjetovanje «Turizam-terorizam-sigurnosty, Defimi, Zagrebacki velesajam, 14.03.2003.

«Croatian Adriatic Islands: Tourism and Non-tourism Orientation», International Symposium
on «Tourism Development, Community & Conservation: Shaping Ecotourism for the
Third Millenniumy, Jhansi, Uttar Pradesh (India) 28 February — 5 March, 2002.

«Ustrojstvo poslovanja i management u hrvatskom turizmuy, Treéi Siemens forum i Sesto
medunarodno savjetovanje INTERCON, Zagreb, «Hrvatska 21 — Rad i zapoSljavanje»,
Zbornik, Zagreb, listopada 2001.

«Ocjena hrvatske turistike zbilje i odrednice buduce hrvatske turisticke politike», ko-autor
dr. Boris Pirjevec, VIII. Tradicionalno savjetovanje «Gospodarska politika Hrvatske»,
Hrvatsko drustvo ekonomista, Opatija, 15, 16. 1 17.11.2000.

“Turizam u Hrvatskoj i kako se postaviti prema njemu”, Sabor Hrvatskih graditelja 2000,
zbornik radova, Cavtat 2000, str. 305-310.

“Kako i dali turizam utjece na zivot grada Zagreba?”, serija predavanja “Turizam za grad
Zagreb”, Turisticki ured Zagreba i Ekonomski fakultet Zagreb, Zagrebacki velesajam,
9.3.2000.

Radovi i
ostalo Sto
nastavnika
kvalificira
za izvodenje
nastave

uzvanje

Datum zadnjeg izbora

Predmet(-i)
koje izvodi

4.5. Popis radilista

Nastavne, istrazivacke i1 stru€ne baze ovise o temi disertacije. Centralna nastavna baza ovog
studijskog programa je sjediSte Ekonomskog fakulteta u Splitu tj. na adresi Matice hrvatske 31.
Druga radilista su ostali fakulteti u zemlji i inozemstvu. Kandidat ¢e prema savjetu mentora
odabrati, ovisno o sadrzaju teme njegove disertacije, one baze koje ¢e mu najbolje odgovarati.

4.6. Popis suradnika, potencijalnih studijskih savjetnika, mentora ili voditelja zavrSnog

rada

1. Prof.dr.sc. Stiepo Andriji¢
2. Prof.dr.sc. Marin Buble
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Prof.dr.sc. Biljana Crnjak-Karanovi¢
dr.sc. Marijana Curak, docent
Prof.dr.sc. Zelimir Dulgi¢

Dr.sc. Zeljko Garaga, docent
Prof.dr.sc. Sre¢ko Goic¢

Prof.dr.sc. Bruno Grbac

A S AR

Prof.dr.sc. Dragana Grubisi¢
10. Prof.dr.sc. Slavka Kavcic
11.  Prof.dr.sc. Tanja Kesic¢

12.  Dr.sc. Dejan Kruzi¢, docent
13. Prof.dr.sc. Ton¢i Lazibat

14. Dr.sc. Mirela Mihi¢, docent
15. Prof.dr.sc. Niksa Nikoli¢

16.  Prof.dr.sc. Ivan Pavi¢

17.  Prof.dr.sc. Lidija Petri¢

18. Prof.dr.sc. Darko Prebezac
19. Prof.dr.sc. NataSa Renko

20.  Prof.dr.sc. Darko Tipuri¢
21.  Prof.dr.sc. Ljiljana Viducic¢
22. Prof.dr.sc. Tihomir Vranesevi¢
23.  Prof.dr.sc. Vesna Vrtiprah
24.  Prof.dr.sc. Boris Vukoni¢

4.7. Optimalan broj studenata koji se mogu upisati

Optimalan broj studenata koji se mogu upisati na poslijediplomski specijalisticki studijski
program Poslovna ekonomija je 120 studenata.

4.8. Procjena troskova studija po polazniku

Na temelju analize godiSnjih prihoda koje fakultet dobiva od Ministarstva znanosti, obrazovanja i
Sporta i vlastitih prihoda od upisnina i drugih realiziranih poslova te izravnih i neizravnih troSkova
studiranja kandidata na specijalistickom studiju (place nastavnika i rezijskog osoblja, place
vanjskih suradnika, troSkovi nabave rac¢unalne i druge opreme potrebne za nesmetano odvijanje
nastavnog procesa, troskovi redovitih tekucih odrzavanja prostora i opreme, materijalni troskovi,
troskovi nabavke literature i izdavanja knjiga) procjenjen godiSnji troSak po studentu iznosi
20.000,00 kuna.
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4.9. Nacin pracenja kvalitete i uspjeSnosti izvedbe studijskog programa
Nacin na koji ¢e se pratiti kvaliteta i uspjesnost izvodenja studijskog programa jesu:

1. evaluacija od strane studenata - upitnici u kojima studenti na zavrSetku

predavanja iz jednog predmeta/modula ocjenjuju:

e pripremljenost i motiviranost nastavnika tijekom izvodenja nastave,

o aktualnost i povezivanje teme predavanja, seminara ili kritiCkog prikaza s gospodarskom
praksom radi utjecaja na unapredenje dotadasnje prakse,

o logicki slijed predmeta/modula koji omigucava lakse i kvalitetno ukljucivanje studenata i
prihvacanje ponudenih znanja,

e podsticanje i razvijanje otvorene komunikacije ¢ime se inicira proaktivan angazman i
partnerski odnos studenata u procesu ucenja,

e doprinos usvojenih znanja, vjestina ili osobnog razvoja u razli¢itim podrucjima zivota i
rada,

2. samoevaluacija nastavnika - upitnici u kojima ocjenjuju osobne posjedovne i
potrebne specificne kompetencije, komunikaciju s ostalim nastavnicima u svezi
predmeta/kolegija, uvazavanje povratnih informacija od studenata, analize potreba
gospodarstva za ponudenim doktorskim znanjima, analize uspjeSnosti studiranja i mobilnosti
doktoranada tijekom studija, analize poboljsanja resursa: ljudskih, opreme i okolina za rad.

3.  unutarnja evaluacija od internih ocjenjivaca EF-a i/ili proCelnika katedre i/ili
nositelja istog ili srodnog predmeta unutar sveucilista,

4.  vanjska evaluacija od strane nacionalne Agencije.

98



